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 ِلفً
 رؼوٌف اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ



 ِلفً ػبَ

إن   مفهوم   جدَد  لحَاة   مد  َة و  متمثل فٍ ض و ة تنشَطها و تفعَل 

كما  2003/2004أدو  ها   م َتضح  إلا   تد ء من   مو م   د   ٍ 

 لمو م   د   ٍ   88و 87نصت علً ذ ك   مذك  ن   وز  َتان   قم 

 :  و ذ ك  نطلاقا من 20042003/

  م ادئ  لأ ا َة   تٍ  عتمدها   مَثاق   وطنٍ  لت  َة و   تكوَن، و   متمثلة 

 :فٍ تحدَد 

 مقوماتها و غاَاتها و أهد فها  لأ ا َة، و إ   ز أدو     متدخلَن  فَها 

 هدف جعل   مد  ة مفعمة  ا حَاة و  لإ د ع  وتح َن فضاء تها  و 

  تشا ك  و لإش  ك فٍ تحمل   م إو َة، و قاد ة علً تكوَن إن ان َتش ع 

  وح   مو طنة و َنخ ط فٍ   تنمَة  لاجتماعَة و  لاقتصادَة و   ثقافَة و 

 .  تكنو وجَة



 ِلفً ػبَ

 ٌٍزٕشئخ إٌّبست الاعزّبػً ٚ اٌزوثٛي إٌّبؿ اٌّلهسٍخ اٌؾٍبح رٛفو        

 رإٍُ٘ٙ اٌزً ٚاٌمٍُ اٌىفبٌبد اٌّزؼٍٍّٓ ئوسبة ػٍى رووي ٚ اٌّزٛاىٔخ ٚ اٌّزىبٍِخ

 ٍِّٛسخ ِّبهسبد ئٌى الافزٍبهاد ٚ اٌمٍُ رزوعُ ٚ ، اٌؾٍبح فً اٌفبػً ٌلألِبط

 اٌوأي فً ٚالافزلاف اٌضمبفً اٌزٕٛع اؽزواَ ٚ ، اٌّٛاطٓ اٌّلًٔ اٌسٍٛن فلاي ِٓ

 .ٚئلزٕبع ثٍٕخ ػٓ ٚاٌمواهاد اٌّجبكهاد ٚارقبم اٌلٌّمواطٍخ ،ٚاٌّّبهسخ

 فً اٌّإسسخ ٌزسبُ٘ رطٌٛو٘ب ٌٕجغً اٌّلهسٍخ اٌؾٍبح أكٚاه ٚ ِٙبَ ٌٚجٍٛهح          

 رشىً ،ؽٍش إٌّشٛكح اٌّغوثٍخ اٌّلهسخ غبٌبد ٌزؾمٍك إٌّبست إٌّبؿ رٛفٍو

 أٔشطزٙب رىْٛ أْ ٌٍيَ ِّب اٌزىٌٛٓ ٚ اٌزوثٍخ ػٍٍّبد عٛ٘و اٌّلهسٍخ اٌؾٍبح

 ٌزّىٍٓ ِؾٍطٙب ِىٛٔبد ٚ أثؼبك٘ب وبفخ ػٍى ِٕفزؾخ ٚ ثبٌؾٍبح ِفؼّخ اٌّزٕٛػخ

 .اٌزٍّٕخ ِزطٍجبد ٚ اٌؾٍبح ِسزغلاد ِٛاوجخ ِٓ اٌّلهسً اٌّغزّغ

 (ربثغ)ِلفً ػبَ 



 ِفَٙٛ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ

 أٚلبد ٚ اِبوٓ فً الاعزّبػٍخ ٌٍؾٍبح ِصغوح صٛهح اٌّلهسٍخ اٌؾٍبح رؼزجو       

 ِزٕٛػخ رفبػٍٍخ أٔشطخ ثٛاسطخ اٌّزؼٍُ ٌشقصٍخ اٌشبٍِخ ٌٍزٕشئخ ، ِقصصخ

 .اٌشووبء ِقزٍف فٍٙب ٌسُٙ ٚ الإكاهح ٚ اٌزلهٌس ٍ٘ئخ ػٍٍٙب رشوف

 الأٚلبد عٍّغ فً اٌّزؼٍّْٛ ٌؼٍشٙب اٌزً اٌؾٍبح ثبٔٙب رؼوٌفٙب ٌّٚىٓ         

 رواػً اٌزً اٌّجوِغخ الأشطخ عٍّغ فلاي ِٓ روثٍزُٙ لصل اٌّلهسٍخ ٚالأِبوٓ

 ضّبْ ،ِغ شقصٍبرُٙ ِٓ ؽووٍخ اٌؾس ٚ اٌٛعلأٍخ ٚ اٌّؼوفٍخ اٌغٛأت

 .اٌّؼٍٍٕٓ اٌفولبء ٌىبفخ اٌفؼبٌخ ٚ اٌفؼٍٍخ اٌّشبهوخ

 هؤٌخ ئطبه فً اٌّسبٍّ٘ٓ، ٚ اٌّمبهثبد ٚ الاسبٌٍت ٚ الأثؼبك ِزؼلكح فًٙ          

 ٌسبُ٘ ٌٙب طجٍؼٍب اِزلاكا ثبػزجبهٖ اٌقبهعً اٌّؾٍظ ػٍى ِٕفزؾخ شٌٍّٛخ

 فً اٌّؾلكح اٌّٛاصفبد رؾمٍك ٚ اٌزوثٌٛخ اٌزٕشئخ فً عبٔجٙب ئٌى

 .اٌّزؼٍّبد ٚ اٌّزؼٍٍّٓ شقصٍخ فً اٌّلهسً إٌّٙبط



 أكٚاه اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ

 ــ التربٌة على الممارسة الدٌمقراطٌة و تكرٌس النهج الحداثً

 ــ ضمان النمو المتوازن عقلٌا و وجدانٌا و حس حركٌا 

 ــ تكرٌس المظاهر السلوكٌة الاٌجابٌة

 ــ الاستمتاع بحٌاة التلمذة و بالحق فً عٌش مراحل الطفولة و المراهقة و الشباب

 ........  ــ تنشٌط المؤسسة ثقافٌا و علمٌا و رٌاضٌا و فنٌا 

 ــ اعتماد المقاربة التشاركٌة ، و مقاربة الجودة و التقٌٌم

 ــ جعل المتعلم فً قلب الاهتمام و التفكٌر و الفعل

ــ جعل المدرسة فضاء خصبا ٌساعد على تحرٌر الطاقات الإبداعٌة و اكتساب 

 ...المواهب فً مختلف المجالات



 أٔشطخ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ

 :ـ الأنشطة الصفٌة 1

أنشطة موزعة حسب المواد الدراسٌة و تنجز من طرف مدرسً  و مدرسات     

 القسم أو المادة فً وضعٌات تعلٌمٌة تعلمٌة معتادة ، داخل الحجرة الدراسٌة

 .أو خارجها     

 ـ الأنشطة المندمجة2

أنشطة تكمل الانشطة الفصلٌة بفضل مقاربات التدرٌس بالكفاٌات و قد ٌشارك فً    

تأطٌرها متدخلون مختلفون ،كما أنها تسعى إلى تحقٌق أهداف و تعطً هامشا 

أكبر للمبادرات الفردٌة و الجماعٌة و تفتح المجال للتعلم الذاتً و الملائم 

المتعلمات ،و تتنوع بٌن أنشطة التفتح ، أنشطة الدعم /لخصوصٌات المتعلمٌن

 .وأنشطة التوجٌه التربوي

 .…خرجات ، رحلات ، استطلاعات وبحوث مٌدانٌة ومقابلات : الأنشطة الداعمة -3

     



:التفاعلات القائمة بٌن الحٌاة المدرسٌة والحٌاة الاجتماعٌة  





 وخاصة والتكوين، للتربية الوطني الميثاق توجيهات 

 ما نحو على المدرسية بالحياة الوثيقة الصلة ذات المواد

 .لاحقا المناسبة السياقات في موضح هو

  مقتضيات مرسوم النظام الأساسي الخاص بمؤسسات

التربية والتعليم العمومي باعتبارها مرجعية قانونية تستلزم 

التطبيق الفعلي لوظائف المؤسسة ومهام واختصاصات  

 (2002الصادر سنة 376المرسوم ) . مجالسها

 



  مرجعٌات المناهج التربوٌة المحددة لمواصفات

المتعلمٌن فً نهاٌة كل مرحلة تعلٌمٌة، وما ٌرتبط بها 

مدخل  الكفاٌات و مدخل التربٌة  من مداخل تشمل

على القٌم و مدخل  التربٌة على الاختٌار، وهً 

مواصفات ومداخل ٌتم تعزٌزها وإثراإها داخل 

الفصل وداخل فضاءات المإسسة وخارجها ، فً 

 .إطار تنشٌط وتفعٌل الحٌاة المدرسٌة



الاختٌارات والتوجهات التربوٌة العامة المعتمدة فً مراجعة المناهج 

 :  التربوبة 

أن   مناهج   ت  وَة  َ ت مج د علً الكتاب الابٌض فً مقدمته ، حَث أكذ 

 تشكَلة من   مو د   د   َة، 

.  ل هٍ مكون أ ا ٍ لا ت  تَجَة ت  وَة ت وم إصلاح   نظام   ت  وٌ  

أن َعتمد علً تعدد   متدخلَن وتنوع مجالات تخصصهم   ذٌ َجب و

وتكوَنهم   ذ تٍ  و هتماماتهم  

ح   ذٌ َ وم و تع ئة كافة   فاعلَن   ت  وََن و نخ  طهم فٍ م َ ة  لإصلا

 تنشَط وتفعَل  دو     حَاة   مد  َة  ،

 لاجتماعٍ وعاملا من عو مل  لإنماء  عت     مد  ة مح كا أ ا َا  لتقدم وَ

مندمج   ش ٌ     

   .  

 اٌىزبة الأثٍض



  مشارٌع المخطط الاستعجالً لوزارة التربٌة

، علما بان الحٌاة 2012-2009الوطنٌة 

المدرسٌة تواكب مستجدات الإصلاح وتدمجها 

باعتماد آلٌات المشروع للارتقاء بالمإسسة وجودة 

التعلم وفق الحاجات والاجتهادات المحلٌة فً 

توافق مع التوجهات الوطنٌة والجهوٌة للتربٌة 

 والتكوٌن



اٌّزوشاد اٌظبدسح فٟ شأْ رفؼ١ً اٌؾ١بح اٌّذسع١خ 

 .ِٚششٚع اٌّإعغخ ٚرؼ١ُّ خذِبد الاعزشبسح ٚاٌزٛع١ٗ

  2009كًٌٍ الأٔلٌخ اٌزوثٌٛخ     

 ُثزبٌـ  155اٌّنووح اٌٛىاهٌخ هل
، فً ِٛضٛع   2011ٔٛٔجو  17

رفؼًٍ أكٚاه اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ 
 ثبٌّإسسبد اٌزؼٍٍٍٍّخ

 اٌّواسٍخ اٌٛىاهح ؽٛي اٌضمبفخ
 2014كعٕجو  14اٌّمبٌٚزٍخ ، 

 ٚأسس ِٚمبهثبد  ِورىياد
اٌوؤٌخ الاسزوارٍغخ 

2015/2030 

 2003/2004ٌٌٍٛٛى  88ٚ   87اٌّنووح 

 2003كًٌٍ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ 

  ُ2004فجواٌو  12اٌّنووح اٌٛىاهٌخ هل   

 ِشوٚع اٌّإسسخ ٌزفؼًٍ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ
   2008ٚرؾسٍٓ عٛكح اٌزؼٍّبد 

  2008كًٌٍ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ 

 ؽٛي  ؽٛي رٍّٕخ  2008فجواٌو   09اٌّنووح
 اٌسٍٛن اٌّلًٔ ثبٌّإسسبد اٌزؼٍٍٍّخ 

 ؽٛي رفؼًٍ   2009غشذ  121اٌّنووح
 ِشوٚع اٌّإسسخ

 

 

 
 



 :مرجعٌات التجارب المٌدانٌة

وتشمل تجارب تربوٌة متنوعة تم انجازها فً إطار مشروع 

المإسسة وتفعٌل ادوار الحٌاة المدرسٌة؛ منها ما تم انجازه فً 

إطار مبادرات محلٌة أو جهوٌة أو مركزٌة بشراكة مع 

قطاعات ومإسسات وهٌئات وفعالٌات وطنٌة متنوعة؛ ومنها 

ما تم انجازه فً إطار التعاون بٌن وزارة التربٌة الوطنٌة 

 وشركائها الدولٌٌن بجهات ونٌابات عدٌدة
(ALEF,UNICEF,UNESCO ,APEF,...  ) 

وقد تم استثمار العدٌد من هذه التجارب لتستلهم المإسسات ما 

  .هو ملائم فً تعزٌز اجتهادها



أي رلثٍو ٚرفؼًٍ ٌّضبٍِٓ ٘نٖ 

 اٌّوعؼٍبد ؟                        



 ئشىبٌٍخ اٌّفَٙٛ ٚغٍبة  اٌزلثٍو اٌجٍلاغٛعً 

ج التعلٌمً فً ظل العل التطوّر الذي طرأ على مفهوم المنه

وتطوٌره من المفهوم  هالفـلسفـة التربوٌة الحدٌثة، أدى إلى تغٌٌر

ٌّق التقلٌدي الـذي اقتصرت أهـدافه على تحقٌق النمـوّ  الض

المعرفً، مـن خلال المقرّرات الـدراسٌة إلى المفهـوم الـواسع 

كلّ  –حسب النظرٌة التربوٌة الحدٌثة  –والحدٌـث الـذي ٌتضمّن 

 . الخبرات التً تقدم للمتعلّم

الحٌاة  نشطة أج التعلٌمً، تصبح افبهذا المفهوم الحدٌث للمنه

ج ودعامة قوٌة من االمدرسٌة ركٌزة مهمة من ركائز المنه

فً المراحل الدراسٌة والتعلم   دعائمه، بما ٌحقق أهداف التعلٌم 

( الصفٌة والمندمجة  والداعمة )ة بجمٌع انشطتها المختلف  

 



 
ٚرٕجضك أ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌّذسعٟ ِٓ ل١ّزٗ اٌزشث٠ٛخ، فبلأٔشطخ 

ثّخزٍف ِىٛٔبرٙب اٌغبثمخ ، ٌٙب رأص١ش٘ب اٌّجبشش ػٍٝ اٌؼذ٠ذ 

ِٓ عّبد اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز ٚرٌه ٔظشًا لاعزغبثخ رٍه 

الأٔشطخ ١ٌٌُّٛٙ ٚسغجبرُٙ ٚؽبعبرُٙ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ 

وّب أْ أ١ّ٘خ الأٔشطخ اٌّذسع١خ رجذٚ ٚاػؾخ فٟ . ارغب٘برُٙ

الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش أصجزذ اٌذساعبد اٌذٚس الإ٠غبثٟ 

ٌٙزٖ الأٔشطخ اٌّذسع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثشىً 
 .ػبَ ٚفٟ عٍٛو١بد اٌزلا١ِز ثشىً خبص



ئشىبٌٍخ ِفَٙٛ أَ … الأٔشطخ اٌّلهسٍخ  1-

 افزلاف ِصطٍؼ؟

، ٚ٘ٛ ِصطٍؼ (الأٔشطخ اٌّٛاىٌخ)ِصطٍؼ ٔسّغ وضٍوًا ػٓ 
ٌٚؼً ٘نا … ٌٛؽً ثأْ ٕ٘بن أٔشطخ ِلهسٍخ لا رورجظ ثبٌّٕٙبط 

(  ِٕٙبط)ٌمٛكٔب ٌٍؾلٌش ػٓ اٌقٍظ اٌسبئل ثٍٓ ِصطٍؾً 
 .كهاسً( ِموه)ٚ

عٍّغ : ثّفِٙٛٗ اٌؾلٌش ٌؼًٕ Curriculum فبٌّٕٙبط

(  اٌّؼوفٍخ، ٚاٌّٙبهٌخ، ٚاٌٛعلأٍخ)فجواد اٌزؼٍٍُ ٚاٌزؼٍُ 

اٌٙبكفخ اٌزً ٌزُ اٌزقطٍظ ٌٙب ثشىً فوكي أٚ عّبػً، ٚرؾمك 

للهًا وجٍوًا ِٓ اٌزفبػً ثٍٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ٚرزٍؼ ِّبهسخ اٌؼلٌل 
  .ِٓ الأٔشطخ كافً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ أٚ فبهعٙب



فهو العناوٌن والموضوعات والعناصر الرئٌسة  : المقرر الدراسً أما

التً ٌدور حولها المحتوى العلمً لأي منهاج أو برنامج تعلٌمً، أو 

 .دراسً، موجه لأي فئة أو مجموعة من الدارسٌن

 

وٌتضح مما سبق أن المنهاج أشمل وأعم، وبذلك فهو ٌشمل جمٌع 

الأنشطة التً تنطلق من المدرسة وفق تخطٌط محدد، بهدف إكساب 

التلامٌذ المعرفة أو المهارة أو السلوك والقٌم والاتجاهات، سواء كانت 

تلك الأنشطة متضمنة بصورة مباشرة فً المقرر الدراسً كالأنشطة 

الاندٌة )الصفٌة أو غٌر متضمنة بصورة مباشرة كالأنشطة المندمجة 

 (رحلات وزٌارات ومسابقات وغٌرها) او الانشطة الداعمة (  التربوٌة 



ِصطٍؼ غٍو ( الأٔشطخ  اٌّٛاىٌخ )ٚثنٌه ٌزضؼ أْ ِصطٍؼ 

، فاما وبٔذ ٘نٖ الأٔشطخ لا رؾمك غبٌبد إٌّٙبط ٚأ٘لافٗ فٍُ كلٍك
 .ً٘ ئمْ؟ ٚئْ وبٔذ رؾمك أ٘لافٗ فًٙ ئمْ أٔشطخ ِٕٙغٍخ

ٌؼطً أطجبػًب ثؼلَ ( الأٔشطخ اٌّٛاىٌخ )وّب أْ ِصطٍؼ 

أٍّ٘زٙب، ِّب ٌٕؼىس سٍجبً ػٍى ٔظوح اٌّؼٍٍّٓ ٚاٌزلاٍِن رغب٘ٙب، 
 وّب أٔٗ ٌزٕبفى ِغ رؼوٌف كائوح اٌّؼبهف الأِوٌىٍخ

(Encyclopedia of American Education, 1992: 
ٌٍٕشبط اٌّلهسً، ثأٔٗ ٌزّضً فً اٌجواِظ اٌزً رٕفن ثاشواف  (68

ٚرٛعٍٗ اٌّلهسخ، ٚاٌزً رزٕبٚي وً ِب ٌزصً ثبٌؾٍبح اٌلهاسٍخ 

ٚأٔشطزٙب اٌّقزٍفخ، ماد الاهرجبط ثبٌّٛاك اٌلهاسٍخ، أٚ اٌغٛأت 

الاعزّبػٍخ ٚاٌجٍئٍخ، أٚ الأٔلٌخ ماد الا٘زّبِبد اٌقبصخ ثبٌٕٛاؽً 

اٌؼٍٍّخ، أٚ اٌؼٍٍّخ، أٚ اٌوٌبضٍخ، أٚ اٌّٛسٍمٍخ، أٚ اٌّسوؽٍخ، أٚ 
 .أٔشطخ اٌزفزؼ ػِّٛب 

 
 



وسنسلط الضوء فً  هذه المداخلة على محوري التخطٌط  والتدبٌر 

والتقوٌم للأنشطة المدرسٌة، باعتبارها دعامة من دعائم المنهاج 

بمفهوم التربٌة الحدٌثة وتساعد فً بناء الجانب التربوي و النفسً 

والاجتماعً والقٌمً والجمالً والحركً عند  التلمٌذ الذي هو مواطن 

 المستقبل



 1-تعرٌف شامل :
 

الحٌاة المدرسٌة مناخ وظٌفً مندمج فً مكونات العمل 

سلٌم   المدرسً، ٌنبغً التحكم فٌه ضمانا لتوفٌر مناخ

وإٌجابً، ٌساعد المتعلمٌن على التعلم واكتساب قٌم و 

.سلوكات بناءة  

وتتشكل هذه الحٌاة من مجموع العناصر الزمانٌة 

والمكانٌة والتنظٌمٌة و العلائقٌة والتواصلٌة والثقافٌة 

والتنشٌطٌة المكونة للخدمات التكوٌنٌة والتعلٌمٌة التً 

.تقدمها المؤسسة للتلامٌذ  



 مفهوم 

 الحٌاة

:المدرسٌة  

 من خلال  هذ    تع َف   و  د  ا قا

 باعتبارها مناخا وظٌفٌا مندمجا فً مكونات العمل المدرسً

 باعتبارها حٌاة اعتٌادٌة ٌومٌة للمتعلمٌن ٌعٌشونها أفرادا و جماعات داخل نسق عام منظم،

 انطلاقا من هذا التعرٌف ٌمكن القول بأن المدرسة مؤسسة اجتماعٌة وتربوٌة صغرى ضمن المجتمع الأكبر

، أٌ وتربوٌة هامة سوسٌولوجٌةوظٌفة ذ ت  دو كاَمإن   مد  ة ح ب إمَل 

 ..إنها فضاء َقوم  ا  عاَة و  ت  َة و  تنشئة  لاجتماعَة وتكوَن   مو طن   صا ح



 

 

 

 

 مفهوم

 الحٌاة

:المدرسٌة  

 

 

 

 

 تروم تحقٌق تربٌة أساسها تعدد الأبعاد والأسالٌب والمقاربات والمساهمٌن

فً إطار رؤٌة شمولٌة و توافقٌة بٌن جمٌع الفاعلٌن و المتدخلٌن فً 

.المنظومة التربوٌة على مستوى المؤسسة  

بانفتاحها على محٌطها الخارجً باعتباره امتدادا طبٌعٌا لها ٌساهم 

إلى جانبها فً التنشئة التربوٌة، وتحقٌق المواصفات المحددة فً 

 المناهج



2 

 

 

 

 أدوار

 الحٌاة

:المدرسٌة  

 

 

 

 

 

 :مدرسة مفعمة بالحٌاة بفضل

وٌعتمد التعلم / نهج تربوي نشٌط ٌتجاوز التلقً السلبً، والعمل الفردي 

 .الذاتً والقدرة على الحوار، و المشاركة فً الإجتهاد الجماعً

 :مدرسة مفتوحة على محٌطها بفضل

 .نهج تربوي قوامة استحضار المجتمع فً قلب المؤسسة•

 الخروج إلٌه منها بكل ما ٌعود بالنفع على الوطن•

نسج علاقات جدٌدة بٌن المدرسة وفضائها البٌئً والمجتمعً •

 .والثقافً والاقتصادي



 2-مرجعٌات كفاٌات الحٌاة المدرسٌة:
تحسٌن جودة "تبلورت مرجعٌات كفاٌات الحٌاة المدرسٌة  ضمن مشروع 

مختلف مجالات الحٌاة المدرسٌة وهً مرجعٌة شاملة لكفاٌات سلوكٌة 

ومهارٌة مستهدفة فً ضوء المجالات مستهدفة من  أنشطة الحٌاة 

.المدرسٌة  

:وتتضمن المرجعٌة المقترحة نمطٌن من الكفاٌات   

 
كفاٌات خاصة 

بمجالات الحٌاة 
مستعرضة  كفاٌات المدرسٌة

Transversales 

وللتوصل إلى تحدٌد الكفاٌات المرجعٌة تم اعتماد مقاربة شمولٌة ومتكاملة 

تراعً التوازن بٌن البعد الاجتماعً الوجدانً، والبعد المهاراتً، والبعد 

التعامل مع كل فعل تربوي من زاوٌة العناصر  ات المرجعٌهذه   وتتغٌاالمعرفً، 
: الآتٌة  



التركٌز على ثقافة 
الحقوق والواجبات وعلى 

قواعد الممارسة 
الدٌمقراطٌة فً فضاء 

 المدرسة

تمتٌن مشاعر الوطنٌة 
وسلوك المواطنة عبر قٌم 
وأعمال تستكشف وتتمثل 
رموز الوطن، وتطلعاته، 

 وغاٌاته

نشر قٌم العقٌدة الاسلامٌة 
السمحاء و ثقافة 

الإنصاف وقٌم التسامح  
 والتعاون

انفتاح المتعلم على 
مجتمعه، واكتشاف ما 

هذا المجتمع من  بهٌزخر 
 ثقافة، ومعمار، وحضارة

التفاعل الوثٌق مع 
المتعلم ومحٌطه عبر 

الاتصال بمصادر 
 المعلومات فً وسطه

استحضار البعد المحلً 
والوطنً وكذا  والجهوي

 البعد الإنسانً الشامل

تبنً مقاربة تفاعلٌة 
متفتحة على الخبرة 
والبحث والاستقصاء 
 .والملاحظة والمعالجة

توظٌف مقاربة 
سٌكولوجٌة اجتماعٌة من 

خلال العمل الجماعً، 
 والاشتغال فً فرق وأندٌة

عبر  ورشٌةتبنً مقاربة 
ورشات  وأبحاث مٌدانٌة 

 وتطبٌقٌة ومختبرات



ٌقتضً تحسٌن جودة الحٌاة المدرسٌة تكامل 

مكوناتها وتؤلفها فً خدمة الأهداف التً تروم 

تحقٌقها وتبعا لذلك سنحاول استعمال مقاربة نسقٌة 

تتفاعل فٌها مكونات متآزرة لخدمة أهداف  

وتشمل هذه النسقٌة بعدٌن . وكفاٌات مشتركة

 أساسٌٌن

  تح َن جودة   حَاة   مد  َة 



  النظر إلى مكونات الحٌاة المدرسٌة ومجالاتها

والٌاتها باعتبارها نسقا منتظما؛ كل مكون فٌه 

ٌإدي وظٌفة خاصة وٌدعم وظائف المكونات 

 . الأخرى فً إطار تكاملً منسجم ومتناغم

  النظر إلى المداخل و المقاربات المعتمدة

باعتبارها نسقا متآلفا؛ كل مقاربة تركز على 

جانب معٌن له أبعاد خاصة، وتدعم المقاربات 

الأخرى التً تتفاعل معها فً تحقٌق الهدف العام 

 .الذي ٌصب فً الارتقاء بالحٌاة المدرسٌة



إ ً مد خل أ اس ومقا  ات ن قَة : ت تند م جعَات مجالات   حَاة   مد  َة  إذن 

وتتمثل  هذه   مد خل . مندمجة  تشكل م تكز   تحدَد   كفاَات   م ت طة  كل مجال

 و  مقا  ات  

:فَما َؤتٍ  

 مداخل أساس 
 

 

مدخل 
 الكفاٌات

مدخل 
الكفاٌات 
النفسٌة 
 الاجتماعٌة

مدخل 
السلوك 
 الفعلً

مدخل 
مقاربة 
 الجودة

مدخل 
 الملائمة



 ِٚمبهثبد ٔسمٍخ ِٕلِغخ 



 المقاربة التشاركية

 المقاربة الحقوقية

 مقاربة التدبير بالنتائج

الملاءمـةة ـمقارب  

 مقاربة الإنصاف والنوع

  المقاربة التعاقدية

الإدماج لتنمية  مقاربة
 الكفايات



 المقاربة التشاركية

 المقاربة الحقوقية

 مقاربة التدبير بالنتائج

الملاءمـةة ـمقارب  

 مقاربة الإنصاف والنوع

  المقاربة التعاقدية

الإدماج لتنمية  مقاربة
 الكفايات



ٚفٟ اٌفمشاد اٌّٛا١ٌخ عٕمذَ فىشح ػبِخ ِٚخزظشح ػٓ اٌزظٛس اٌزٞ رزجٕبٖ وً ِمبسثخ ِٓ 

 ٘زٖ اٌّمبسثبد، فٟ ِغبي اٌؾ١بح اٌّذسع١خ
 



تعتمد هذه المقاربة الإنصات لكافة المعنٌٌن بالحٌاة المدرسٌة، 

وتنمٌة اقتناعهم بالإسهام الفاعل فٌها، وإشراكهم فً اتخاذ القرارات 

وفق آلٌات متوافق حولها، وتفعٌل أدوارهم فً البرمجة والانجاز 

وهً مقاربة ممتدة عبر كافة مكونات الحٌاة . والمواكبة والتقوٌم

المدرسٌة ومرجعٌاتها، انطلاقا من المٌثاق الوطنً  للتربٌة 

والتكوٌن والٌات تدبٌر المإسسة  النصوص علٌها فً مرسوم النظام 

وقد اعتمدها . الأساسً الخاص بمإسسات التربٌة والتعلٌم  العمومً

المخطط الاستعجالً فً إطار تبنً منهجٌة جدٌدة، تشمل اعتماد 

رإٌة تشاركٌة تتٌح إشراك كل الفاعلٌن الأساسٌٌن داخل منظومة 

 . التربٌة والتكوٌن

 المقاربة التشاركية



 المقاربة الحقوقية

تجعل هذه المقاربة الاستفادة من حٌاة مدرسٌة جٌدة حقا لكل متعلم 

وذلك بمقتضى مرجعٌات الحقوق والواجبات فً التربٌة والتكوٌن 

بالمٌثاق الوطنً والنصوص التشرٌعٌة والتنظٌمٌة المختصة، وكذا 

مرجعٌة الاتفاقات الدولٌة التً صادق علٌها المغرب فً الموضوع 

وتقتضً هذه المقاربة تشخٌص أوضاع الحٌاة المدرسٌة فً ضوء 

المقاربة الحقوقٌة لتحدٌد ما ٌنبغً القٌام به، عند الاقتضاء، لتمكٌن 

بما فً ذلك الحق فً )أصحاب الحقوق من الاستفادة من حقوقهم ، 

، وأصحاب (الحماٌة ضد عنف الراشدٌن وشططهم وتجاوزاتهم 

وللمقاربة الحقوقٌة امتدادات فً مكونات . الواجب من تؤدٌة واجباتهم

وسنركز علٌها فً المجال المخصص . الحٌاة المدرسٌة ومقارباتها

 .  لأنشطة التربٌة على الحقوق والمواطنة



 مقاربة الإنصاف والنوع

حٌث . تشكل امتدادا للمقاربة الحقوقٌة والتشاركٌة فً الحٌاة المدرسٌة

ٌشكل الإنصاف مبدأ ووسٌلة لإشراك كافة الأفراد والهٌئات دون مٌز 

  أو   بسبب اختلافات قائمة على الجنس أو اللون أو المكانة الاجتماعٌة

 .الاقتصادٌة 

الجنسٌن، وذلك  أما مقاربة النوع فتشكل وسٌلة لدعم الإنصاف بٌن

بالحٌاة المدرسٌة ذكورا وإناثا، لإزالة ما قد ( ات)بإشراك كافة المعنٌٌن 

ثقافٌة واجتماعٌة محابٌة   تتعرض له الإناث بسبب أحكام مسبقة وتقالٌد

المقاربة جذور فً مختلف  للذكور ومجحفة فً حق الإناث ولهذه

            .مرجعٌات نظام التربٌة والتكوٌن

   .وقد خصص المخطط ألاستعجالً احد مشارٌعه لتنمٌة مقاربة النوع



 مقاربة التدبير بالنتائج

تعطً هذه المقاربة طابعا عملٌا لتدبٌر الحٌاة المدرسٌة 

ولمختلف المقاربات السابقة بالتركٌز على تحدٌد النتائج 

الواضحة من المشروع أو الخطة؛ بحٌث تتخذ النتٌجة 

المنتظرة وحدة للتخطٌط عوض الهدف أو النشاط أو حل 

وٌتم تطبٌقها وفق إجراءات محددة . المشكلة المطروحة

.  وباستعمال مإشرات واضحة للانجاز والتتبع والتقوٌم

وتشهد هذه المقاربة استعمالا متزاٌدا على المستوى 

الوطنً والجهوي والإقلٌمً والمحلً فً تدبٌر 

 .المخططات والمشارٌع والبرامج



 المقاربة التعاقدية 

 

تعمق المقاربة التعاقدٌة المقاربات السابقة بالتوافق حول 

المسإولٌات والمهام والأدوار والانخراط الفاعل فً مختلف 

التدبٌر بالنتائج ونهج "ذلك أن . مجالات الحٌاة المدرسٌة

المقاربة التشاركٌة وفق مبدأ التعاقد بٌن الأطراف المعنٌة، فً 

إطار مشارٌع واضحة الرإى، محددة الأهداف والآلٌات 

والوسائل، لمن شانه أن ٌضمن انخراط كل الشركاء والفاعلٌن 

من أمهات وآباء وأولٌاء التلامٌذ وجماعات محلٌة ومنظمات 

.."واجتماعٌٌن و.المجتمع المدنً وفاعلٌن اقتصادٌٌن  
 



 مقاربة الإدماج لتنمية الكفايات

ت وم هذه   مقا  ة تعزَز  لاشت ال  ا كفاَات فٍ تنظَم عملَات 

  تعلَم و  تعلم،  حَث لا َكفٍ  كت اب   معا ف و  قَم و  مها  ت 

و  قد  ت   مجزأة لاكت اب   كفاَة، وإنما َحتاج   متعلم إ ً   تم ن 

علً إدماج حصَلة   تعلمات   مكت  ة  معا جة وضعَات م ك ة 

ود  ة  تنمَة كفاَة  نجاز   مهمة   مطلو ة ح ب مجال   تعلم   ذٌ 

وَعتمد   تقوَم وضعَات  ها صلة  وضعَات . ت ت ط  ه   كفاَة

  تم ن، و كنها جدَدة  ا ن  ة  لمتعلم تتطلب منه إدماج ما هو ملائم 

من   معا ف و  مها  ت و  قد  ت و  قَم   تٍ  كت  ها لانجاز   مهمة 

 .أو   مهمات   مطلو ة فٍ   تقوَم
 



 مقاربة الملاءمة

تشكل ملاءمة   تعلم  متطل ات   حَاة   شخصَة و لاجتماعَة و  د   َة 

و  مهنَة مقا  ة ت  وَة  جودة   تعلم وهٍ تنطلق من   ت اإل   م تم  

عن   فائدة   عملَة  لتعلم   مد  ٍ فٍ تؤهَل   متعلم  لاندماج   فاعل 

وهو  إ ل َتحول إ ً معَا   تحدَد   كفاَات و لأهد ف . فٍ   حَاة

و ختَا    محتوَات و  ط  ئق و  و ائل وأ ا َب   تقوَم وت تكز 

  ملاءمة إجمالا علً إك اب   متعلم   كفاَات و  قَم   تٍ تإهله  لحَاة 
 .فٍ  ن جام مع   مد خل   معتمدة فٍ   مناهج

وت تمد   ملاءمة م جعَاتها  من مختلف مجالات   مَثاق   وطنٍ  

  م ت ط  إك اب   متعلمَن   قَم و  معا ف و  مها  ت   تٍ تإهلهم 
 ... لاندماج فٍ   حَاة   عملَة



رؼُ ٘زٖ اٌّمبسثخ وبفخ : اٌّمبهثخ إٌفسٍخ الاعزّبػٍخ لأٔشطخ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ•

ِؾٛها ٌٙب اٌسلاِخ اٌغسلٌخ ٚاٌصؾخ إٌفسٍخ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ ارخزد 

الأػّبي إٌّغضح ثٙذف الاسرمبء " ٚرزغٍٝ ٘زٖ اٌّمبسثخ فٟ  .ٌٍطفً أٚ اٌٍبفغ

 ثبٌظؾخ ػّٓ اٌغ١بق اٌزشثٛٞ،

رٕذسط ػّٓ ٘زٖ اٌّمبسثخ اٌؼبِخ : اٌّمبهثخ الاعزّبػٍخ لأٔشطخ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ•
 L’insertion ِجلئ الألِبط الاعزّبػًوبفخ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ ث١ٕذ ػٍٝ 

sociale ٟٚرزّضً أ١ّ٘خ ٘زا إٌّؾ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد فٟ ئعٙبِٗ اٌىج١ش ف ،

ٚثّسأٌخ ألِبط ٘نا الأفٍو فً الاسرمبء ثبلأدٚاس اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٍّٛاؽٓ أداؤ٘ب، 

 [1].سٛق اٌشغً

رؼُ ٘زٖ اٌّمبسثخ ِغّٛع الأػّبي : اٌّمبهثخ اٌزوثٌٛخ لأٔشطخ اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ•
، L’Epanouissement éducatifِجلأ اٌزفزؼ اٌزوثٛي اٌزٟ ارخزد ِؾٛسا ٌٙب 

ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزّىٓ ِٓ اٌّؼبسف، ٚاوزغبة اٌىفب٠بد راد الاسرجبؽ 

ٚرز١ّض ٘زٖ الأػّبي ثاػطبء الأ٠ٌٛٚخ لأٔشطخ الأٔذ٠خ . [2]ثشإْٚ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ

 .اٌّذسع١خ، ٌّٚخزٍف الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ، ٌٚٛسشبد اٌزأ١ً٘

 

 

[1] - Réunion internationale sur l’éducation secondaire au 21éme siècle, conférence internationale d’Oman « Education secondaire pour un avenir meilleur » 2002.   
[2] - le Forum mondial sur l’éducation (Dakar, 2000). 



أعلاه نمودجا  ما َمكن     مقا  ات  كان ذإ

تط َقه  لوصول   ً    اَات   مطلو ة من 

ٍ   تع ف فان   حاجة تقتض   حَاة   مد  َة ، 

علً مفاهَم ومجالات علوم   ت  َة ومن أهمها 

:علً   خصوص   



 ِغبلاد ػٍَٛ اٌزوثٍخ

 عملياث السلوك الاوساوي التعليم والتعلمدراست 
سيكولوجيت _ أساليب التعلم  –المتعددة  الذكاءاث –همو المتعلم  –خصائص المتعلم 

 استراجيجيت التعلم  –المتعلم 

 علم الىفس التربوي 
Psychopédagogie 

 العلم الذي يدرس التربيت بوصفها عمليت اجتماعيت
 :دراست  علاكت التأثير يً التربيت والمجتمع 

هظم  -المدرست  سوسولوجيت –وظائف المدرست  –التيشئت الاجتماعيت  -الأسزة والمجتمع  
   -التربيت 

 علم الاجتماع التربوي 
Sociologie de 

l’éducation 

 : دراست العلاكاث بين الأفزاد والجماعاث داخل المدرست أو في وضعياث جزبويت 

 _التواصل البيداغوجي  –جماعت اللسم  –ديىاميت الجماعاث  –العلاكت التربويت 
 الاججاهاث والمواكف –الليادة التربويت 

 علم الىفس الاجتماعي 
Psychosociologie 

الملارباث _ طزق التدريس   :الطزق التربويت في التعامل مع التلميذ أو في التدريس 
 استخدام الوسائل المساعدة_ الدعم  –التلويم   -جلىياث التيشيط _ البيداغوجيت 

 البيداغوجيا

استراثيجية _ الطرق والمنهجيات  الخاصة بالمادة : المادة من أجل جعليمها وجعلمها  دراسة
   -جعلم المادة ومعالجتها 

 الديداكتيك







 آ َات مإ  اتَةمن خلال تفعَل مهام و ختصاصات  مجا س   مإ  ة     آلٌات للتدبٌر الجماعً للمؤسسة -1

 (مجلس   تد َ ؛   مجلس   ت  وٌ؛   مجلس   تعلَمٍ و مجا س  لأق ام)

  صاد  فٍ هذ    شؤن، مع إ قاء هامش   م اد ة مفتوحا  مو ك ة (1)كما تم تحدَدها  فٍ   م  وم 

  م تجد ت و  مت َ  ت   تٍ تف ضها   ظ فَة و   َاق   محلٍ  لمإ  ة   تعلَمَة قصد إش  ك مختلف 

   فعا َات و  متعلمات

 مثا ة   نظام  لأ ا ٍ ( 2002َو َو 17)1423جمادي  لأو ً 6  صاد  فٍ  2.02.376  م  وم   (1)

 .  خاص  مإ  ات   ت  َة و  تعلَم   عمومٍ كما تم ت ََ ه وتتمَمه

 :   الاضافة  مش وع   مإ  ة كآ َة إ ت  تَجَة هامة ، لا د من تفعَل 

  اجتماعٌة/ آلٌات تربوٌة . 2

   مجا س   تلامَذَة؛

  لأندَة   ت  وَة؛

 م  كز  لا تماع وخلاَا  لإنصات؛

   م صد   جهوٌ  لعنف؛

   تظاه  ت   مد  َة؛

 ………………و  لأ حاث   مَد نَة    خ جات   مد  َة و  زَا  ت و لا تطلاعات

 .…………………… و  َافعَن.    مان   طفل و  مجلس   جماعٍ  لأطفال



 3- وصف مرجعٌات مجالات الحٌاة المدرسٌة:
 

اٌّٛضٛػبرٍخِغبلاد اٌىفبٌبد    

المجال 
 الصحً

المجال 
 البٌئً

المواطنة 
وحقوق 
 الإنسان

الثقافة 
 والفنون

الثقافة 
 العلمٌة

تكنولوجٌا  
الإعلام 
 والتواصل



 التفكٌر المنهجً

 البحث عن المعلومات والمعطٌات•

 حل المشكلات بطرٌقة منهجٌة•

 التفكٌر التحلٌلً والتركٌبً•

 التفكٌر النقدي•

 والابتكاريالتفكٌر الإبداعً •

وجدانٌة السوسٌوالعلاقات   

 تأكٌد الذات وتقدٌرها•

 تدبٌر العلاقات مع الجماعة•

 العمل ضمن فرٌق•

 التواصل مع الجماعة•

 حس المبادرة

 تقدٌر الإمكانات الذاتٌة •

   ممنهجةتنظٌم العمل بطرٌقة •

 اتخاذ المبادرة والقرار•

 إنجاز مشروع  شخصً أو جماعً•

 ِغبي اٌىفبٌبد اٌّسزؼوضخ



 :المنتظرةالنتائج 

 

مإ  ات تعلَمَة مفعمة  ا حَاة من خلال أنشطة مندمجة طَلة    نة •

    شه ؛و حتفال ت  وٌ جماعٍ م ة فٍ 

توف    مإ  ة   تعلَمَة علً   نامج عمل  مختلف أنشطة   حَاة •
 من كل مو م د   ٍ؛ شتن    مد  َة ق ل متم شه  

متعلمَن و ط  إد  َة وت  وَة )  فاعلَن أو  طلاع جمَع /مشا كة و•

أو /علً     نامج   ذٌ َ اهمون فٍ  نجازه و( وآ اء وش كاء

  لا تفادة منه

من مختلف أنشطة   حَاة   مد  َة  %80تحقَق ن  ة إنجاز تفوق •

   م  مجة؛

 .  مد  َةو نخ  ط  جمَع   متعلمَن فٍ أغلب أنشطة   حَاة مشا كة •



 التخطٌط

اعداد وانجاز وتتبع وتقوٌم •
انشطة الحٌاة المدرسٌة 

بالمؤسسة  تحت اشراف 
 المجلس التربوي

إعداد المحاور الكبرى لبرنامج •
العمل نهاٌة الموسم الدراسً 
السابق مع استثمار الموارد 

المتوفرة والقابلة  اللوجٌستٌكٌة
 للتعبئة

اشراك المتعلمٌن والمتعلمات  •
فً بلورة أنشطة الحٌاة 

المدرسٌة بمن فٌهم ذوي 
 الحاجات الخاصة

توزٌع الادوار بدقة بٌن مختلف •
المتدخلٌن فً أنشطة الحٌاة 

 المدرسٌة

اعداد المحاور الكبرى لبرنامج •
العمل نهاٌة الموسم الدراسً 
السابق باعتماد الخصوصٌات 

المحلٌة وحاجات المتعلمٌن 
 والمستجدات

تثبٌت برنامج العمل السنوي •
على سبورة الاعلانات لفائدة 

 المتعلمٌن وبقاعة الاساتذة

 الانجاز

تنفٌذ برنامج انشطة الحٌاة •
فً الاجال المحددة  الدرسٌة

 %80بنسبة تفوق 

تٌسٌر و انجاز مختلف  الانشطة •
من طرف المتعلمٌن تحت 

 المؤطرٌناشراف 

 توثَق  لانشطة   منجزة  تقا َ  •

انجاز الانشطة بمساهمة عدد •
 من الشركاء 

استفادة المتعلمٌن بنسبة تفوق •
من جمٌع أنشطة الحٌاة  50%

 المدرسٌة

 تقٌٌم وتطوٌر

استثمار التقارٌر المنجزة  حول •
 الأنشطة  لتطوٌر العمل 

تتبع أثر انشطة الحٌاة المدرسٌة •
على المتعلمٌن والمؤسسة 

 ومحٌطها

الانجازات المتمٌزة   ترصٌد•
ومختلف التدخلات لتجاوز 

 الاكراهات

تقاسم التجارب والنتائج دورٌا  •
 مع مختلف  الفاعلٌن والشركاء

تثمٌن وتشجٌع الفاعلٌن من •
 والشركاء والمؤطرٌن المتعملٌن
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 الأهدف

 العامة

لأنشطة 

الحٌاة  

 المدرسٌة

 

 

 

إن المدرسة تؤهل المتعلم  وتكسبه القدرة على 

تحلٌلً، )توظٌف أنواع متعددة من التفكٌر 

مع إبداء الرأي ... تركٌبً، تقوٌمً، نقدي

؛ وتنمٌة قدراته على (واحترام الرأي الآخر 

المشاركة الإٌجابٌة فً الشأن المحلً والشأن 

لبٌئً والمجتمعً العام وإدماجه فً المحٌط ا

 .والثقافً والاقتصادي 



الفاعلون  -10
والشركاء فً 

الحٌاة المدرسٌة )
 (فً خدمة المتعلم

شركاء  -6
المؤسسة جمعٌة 

الآباء والجماعات  
والفاعلون .المحلٌة

 والمجتمع المدنً
 التأطٌرهٌئة  -5

والمراقبة 
التربوٌة، والمادٌة 
والمالٌة، والتوجٌه 
 والتخطٌط التربوي

مجالس  -4
 المؤسسة

الإدارة التربوٌة  -3
للمؤسسات 

 التعلٌمٌة

المصالح  -2
التربوٌة 

الإقلٌمٌة، )
 (والجهوٌة،

 المدرسون -1



مزؼٟ رؼجئخ ٠ اٌززث١ش اٌفؼٍٟ ٌٍؾ١بح اٌّذسع١خ ،أْ 

ٔطلالب ئ،  اٌّٛعغ  وً ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ 

خطخ ِؼجٛؽخ راد أ٘ذاف ٚاػؾخ، ِٓ 

ِٚمبسثبد ِذسٚعخ ٌزغ١ٕذ اٌّٛاسد ٚاٌطبلبد 

ٚعؼٍٙب فٟ خذِخ اٌّذسعخ،ٚرٌه فٟ ئؽبس ِمبسثخ 

 :رؼبلذ٠خ  ٚرشبسو١خ ِٓ أُ٘ ِشرىضارٙب 



اٌؾىبِخ ٚاٌمٍبكح اٌزوثٌٛخ 

رؼزجش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فؼبء رزجٍٛس ف١ٗ اٌغ١بعخ  ؽ١ش

اٌزشث٠ٛخ اٌّجزغبح، ٚؽٍمخ أعبع١خ ػّٓ ؽٍمبد رؾم١ك 

، ٚالأخشاؽ فٟ ِغٍغً اٌزغذ٠ذ ٚسفغ  [1]س٘بْ اٌغٛدح

اٌزؾذ٠بد، ٚأعشأح اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕظِٛخ اٌزشث٠ٛخ 

 :  ِٓ خلاي

 

 
[1] فٍ شؤن إ  اء نظام   جودة  منظومة   ت  َة و  تكوَن 2011ما س11 تا َخ  36  مذك ة  قم  . 



 1رؾلٌل الأكٚاه. -

 

ٔٙظ اٌؾىبِخ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌذفغ  2.02.376اػزّذ اٌّشعَٛ سلُ 

ثبٌلاِشوض٠خ ٚاٌلارّشوض ئٌٝ أثؼذ ِذٜ ِّىٓ فٟ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ 

ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚػٍٝ رفؼ١ً ع١بعخ اٌمشة ٚرٛؽ١ذ دػبئُ اٌزذث١ش اٌزشبسوٟ 

ػجش رشع١خ أدٚاس ِغبٌظ اٌّإعغبد ٚرٛع١غ اخزظبطبرٙب ٚرفؼ١ً 

أدٚاس اٌزأؽ١ش ٚاٌّشالجخ اٌزشث٠ٛخ  ٚرؾذ٠ذ ِٛلغ ِشربدٞ اٌّإعغبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٙبَ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ عٙخ، ٚرؼض٠ض الأدٚاس اٌّؾٛس٠خ 

ٌلإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّٙبَ اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شاد ِٚذ٠شٞ اٌّإعغبد  ٚدٚس 

 .اٌفبػ١ٍٓ  اٌخبسع١١ٓ ِٓ عٙخ أخشٜ



 :ِشوٚع اٌّإسسخ -2

٠ؼزجررش ِشررشٚع اٌّإعغررخ الإؽرربس إٌّٙغررٟ اٌّٛعررٗ ٌّغٙررٛداد ع١ّررغ 

اٌفبػ١ٍٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌششوبء، ٚا١ٌ٢خ اٌؼ١ٍّخ اٌؼشٚس٠خ ٌزٕظر١ُ ٚرفؼ١رً 

ِخزٍرررف الإعرررشاءاد اٌزذث١ش٠رررخ ٚاٌزشث٠ٛرررخ اٌٙبدفرررخ ئٌرررٝ رؾغررر١ٓ عرررٛدح 

اٌزؼٍّرربد ٌغ١ّررغ اٌّزؼٍّرربد ٚاٌّزؼٍّرر١ٓ، ٚأعررشأح الإطررلاؽبد اٌزشث٠ٛررخ 

داخً وً ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِرغ ِشاػربح خظٛطر١برٙب ِٚزطٍجربد أفزبؽٙرب 

٠ٚٙرررذف ِشرررشٚع اٌّإعغرررخ ئٌرررٝ الاسرمررربء ثبٌّإشرررشاد . ػٍرررٝ ِؾ١طٙرررب

الاعررزشار١غ١خ اٌّزّضٍررخ فررٟ اٌشفررغ ِررٓ ِؼررذلاد ٚٔغررت ٚػزجررخ إٌغرربػ، 

ٚاٌشفررغ ِررٓ ٔغررجخ الاؽزفرربل ثرربٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼٍّرربد ثبٌّإعغررخ  ٚرٌرره 

ٌزؾم١ررك أزظرربساد ِٚزطٍجرربد اٌّؾرر١ؾ اٌّؾٍررٟ ٌٍّإعغررخ اٌزؼ١ّ١ٍررخ ٚفررك 

اٌزٛعٙرربد اٌٛؽ١ٕررخ ٚاٌغ٠ٛٙررخ، وّررب ٠ٙررذف ئٌررٝ ر١ّٕررخ ِٕٙغ١ررخ اٌزررذث١ش 

 ثغب٠خ الاسرمبء ثبٌؾ١بح اٌّذسع١خ ـ. اٌغّبػٟ اٌشبًِ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ



 :  رفؼًٍ ِٙبَ ٚئفزصبصبد ِغبٌس اٌّإسسخ   -3

 

ئرا وبٔذ ١٘بوً ٚطلاؽ١بد وً ِٓ ِغٍظ اٌزذث١ش ٚاٌّغٍظ 

اٌزشثٛٞ ٚاٌّغبٌظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغبٌظ الألغبَ ثبػزجبس٘ب آ١ٌبد 

اٌظبدس فٟ  [1]ٌٍزذث١ش اٌغّبػٟ ٌٍّإعغخ لذ ؽذدد  ثبٌّشعَٛ

٘زا اٌشأْ، فاْ ٘بِش اٌّجبدسح ٠جمٝ ِفزٛؽب ٌّٛاوجخ 

اٌّغزغذاد ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رفشػٙب اٌظشف١خ ٚاٌغ١بق اٌّؾٍٟ 

ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لظذ ئششان ِخزٍف اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّزؼٍّبد 

.  ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، ٌٚٛ ثظفخ ِلاؽظ فٟ ِخزٍف ٘زٖ اٌّغبٌظ

٠ٚزطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ٘زٖ اٌّغبٌظ  ٚئثشاص طلاؽ١برٙب 
 :ٚئٔغبصارٙب ارخبر الإعشاءاد اٌزب١ٌخ

 

 

 . مثا ة  نظامالأ ا َا خاص مإ  اتا ت  َةو  تعلَما عمومَكماتمت ََ هوتتمَمه( 2002َو َو 17)1423جمادىالأو ً 6  صاد فٍ  2.02.376    م  وم]1[



 اٌؾشص ػٍٝ رأع١غٙب ٚفك إٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ    •
اٌغررٙش ػٍررٝ ؽغررٓ اشررزغبٌٙب ِررٓ خررلاي ثررشاِظ ػّررً عرر٠ٕٛخ   •

 ِذلمخ 

 الاٌزضاَ ثؼمذ اعزّبػبرٙب خلاي ا٢عبي اٌّؾذدح   •

اٌؾشص ػٍٝ رٛص١ك أػّبٌٙب ثٛاعرطخ ِؾبػرش ِذلمرخ، ٚرٕف١رز   •

 ٚرزجغ لشاسارٙب 

اٌزٛاطررً ؽررٛي ٘ررزٖ اٌّغرربٌظ ثىررً اٌٛعرربئً اٌّزبؽررخ ِؾ١ٍررب   •
 .ٚع٠ٛٙب

رشرررى١ٍخ ٘رررزٖ اٌّغررربٌظ  2.02.376ٚلرررذ ؽرررذد اٌّشعرررَٛ سلرررُ 

 :ٚاخزظبطبرٙب اٌزٟ ٠ّىٓ ئعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ



 1:  ِغٍس اٌزلثٍو -

رىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ رٕٛع اٌفؼب١ٌبد اٌّشبسوخ ف١ٗ ِٓ أؽش ئداس٠خ ٚرشث٠ٛخ •

إٌّزخجْٛ، اٌغٍطبد، عّؼ١خ أِٙبد ٚآثبء ٚأ١ٌٚبء اٌز١ٍّزاد )ٚفؼب١ٌبد ِؾ١ٍخ 

ٚرفؼ١لا ٌذٚس ٘زا اٌّغٍظ، ٚرؼض٠ضا لأدٚاس اٌّزؼٍّبد ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ...(. ٚاٌزلا١ِز

ٚرغذس . فٟ اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ثبٌّإعغخ ٠زؼ١ٓ ئششان ِّض١ٍٓ ػُٕٙ فٟ أشغبٌٗ

الإشبسح ئٌٝ أْ اٌذٚس اٌفؼبي ٌٙزا اٌّغٍظ ٠زّضً فٟ ِٛاوجخ رٕف١ز ِششٚع 

اٌّإعغخ ثؼذ دساعزٗ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٗ، ٚفٟ رٕظ١ُ ٚرفؼ١ً أدٚاس اٌؾ١بح 

اٌّذسع١خ ػجش الزشاػ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍّإعغخ ٚٚػغ ٚرزجغ اٌجشاِظ 

ِٚخططبد اٌؼًّ أطلالب ِٓ الزشاؽبد ِخزٍف ِغبٌظ اٌّإعغخ، وّب ٠غٙش 

.  ػٍٝ ٚػغ اٌزذاث١ش اٌّشرجطخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ ٚاٌغلاِخ داخً اٌّإعغخ

ٌٚزؾم١ك رٌه، ٠زؼ١ٓ اٌغٙش ػٍٝ اؽزشاَ ثشِغخ الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ ٌٙزا 

اٌّغٍظ، ٚئػذاد اٌّؾبػش، ٚاٌغٙش ػٍٝ رزجغ رٕف١ز اٌمشاساد ٚاٌزٛط١بد 

 اٌّمزشؽخ 
 



٠زىرررْٛ اٌّغٍرررظ اٌزشثرررٛٞ ِرررٓ اٌفؼب١ٌررربد الإداس٠رررخ • :  اٌّغٍس اٌزوثٛي -2

ٚاٌزشث٠ٛرررخ اٌؼبٍِرررخ ثبٌّإعغرررخ  ٚرىّرررٓ أ١ّ٘رررخ ٘رررزا 

اٌّغٍرررررظ فرررررٟ الاخزظبطررررربد ٚاٌّٙررررربَ اٌزشث٠ٛرررررخ 

اٌّٛوٌٛخ ئ١ٌٗ فٟ ئؽبس اٌّشعَٛ اٌّشربس ئ١ٌرٗ أػرلاٖ، 

ؽ١ش ٠غٙش ػٍٝ ٚػغ اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞ اٌؼربَ اٌرزٞ 

٠زؼررررّٓ ِخزٍررررف الأٔشررررطخ اٌزؼ١ّ١ٍررررخ ٚاٌزم١ّ٠ٛررررخ 

ٚاٌضمبف١ررررخ خررررلاي اٌّٛعررررُ اٌذساعررررٟ، وّررررب ٠شاػررررٟ 

 ِمزؼ١بد اٌّمشس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٕخ اٌذساع١خ 



 3 :اٌّغبٌس اٌزؼٍٍٍّخ -

رزىررْٛ ِررٓ ع١ّررغ أعررزبراد ٚأعرربرزح اٌّرربدح اٌذساعرر١خ •

اٌٛاؽذح ثبٌٕغجخ ٌّشؽٍزٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضربٔٛٞ، ِٚرٓ أعربرزح 

.  اٌّغررزٜٛ اٌذساعررٟ اٌٛاؽررذ ثبٌٕغررجخ ٌٍزؼٍرر١ُ الاثزررذائٟ

ٚرؼزجررش ٘ررزٖ اٌّغرربٌظ ِغرربلا ٌٍزٕغرر١ك ثرر١ٓ اٌّذسعرربد 

ٚاٌّذسع١ٓ ٚرجبدي آسائُٙ ٚرغبسثُٙ، ٚئؽربسا ٌزرذاسط 

اٌمؼرررب٠ب اٌزرررٟ رطشؽٙرررب اٌجرررشاِظ ٚاٌىزرررت اٌّذسعررر١خ 

ٚاٌٛعرررررربئً اٌزؼ١ّ١ٍررررررخ، ِٚررررررذٜ رفبػررررررً اٌّزؼٍّرررررربد 

 .ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ِؼٙب، ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد ثشأٔٙب



 4 :ِغبٌس الألسبَ -

رمررَٛ ِغرربٌظ الألغرربَ ثذساعررخ ٚرزجررغ ٚرٛع١ررٗ ٚرم١رر١ُ ػّررً •

ِزؼٍّرربد ِٚزؼٍّررٟ وررً لغررُ، ٠ٚررزُ خررلاي أؼمرربد ِغٍررظ اٌمغررُ 

رجرربدي اٌّؼٍِٛرربد ٚاٌخجررشاد ؽررٌُٛٙ ٚؽررٛي ِخزٍررف اٌزؼٍّرربد 

ٚالزررشاػ الإعررشاءاد اٌزأد٠ج١ررخ فررٟ ؽررك اٌز١ٍّررزاد . اٌّمذِررخ ٌٙررُ

وّرب . ٚاٌزلا١ِز غ١ش إٌّؼرجط١ٓ ٚفرك إٌظربَ اٌرذاخٍٟ ٌٍّإعغرخ

رؼّررً ػٍررٝ ئطررذاس لررشاساد الأزمرربي فررٟ ٔٙب٠ررخ اٌغررٕخ ٚرٛع١ررٗ 

 اٌّزؼٍّبد ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ئٌٝ ِخزٍف اٌشؼت ٚاٌّغبٌه 

٠ٚغررٙش ِررذ٠ش اٌّإعغررخ ثظررفزٗ سئ١غررب ٌٙررزٖ اٌّغرربٌظ، ػٍررٝ 

أعشأح اٌزٛطر١بد ٚالالزشاؽربد إٌّجضمرخ ػرٓ أشرغبٌٙب فرٟ عر١بق 

 .ِٓ اٌزٕبغُ ٚاٌزىبًِ



 ِٛاصٍك اٌّإسسخ -4

 

٠مظررذ ثّٛاص١ررك اٌّإعغررخ وررً إٌظررٛص راد اٌطرربثغ 

اٌزؼبلرذٞ اٌزررٟ رررٕظُ اٌؼلالرربد ثر١ٓ وررً اٌفرربػ١ٍٓ داخررً 

٠ٚمزؼررٟ ٘ررزا اٌزؼبلررذ . اٌّإعغررخ اٌزؼ١ّ١ٍررخ أٚ شررشوبئٙب

ػررجؾ وررً اٌؼ١ٍّرربد اٌزشث٠ٛررخ ٚالإداس٠ررخ ٚاٌزٛاطرر١ٍخ 

ٚرزؼرررّٓ ٘رررزٖ اٌّٛاص١رررك أعبعرررب . ٌٍّإعغرررخ اٌزؼ١ّ١ٍرررخ

 . إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍّإعغخ ١ِٚضبق اٌمغُ



ًٍإٌظبَ اٌلاف 

٠ؼزجرررش إٌظررربَ اٌرررذاخٍٟ ٌٍّإعغرررخ اٌٛص١مرررخ الأعررربط ٌزٕظررر١ُ 

اٌؼلالبد ثر١ٓ اٌّزرذخ١ٍٓ، ِٚغرإ١ٌٚبرُٙ فرٟ ررذث١ش اٌّإعغرخ 

٠ٚزؼّٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ِمزؼر١بد رزؼٍرك ثؾمرٛق . اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚٚاعجررربد اٌز١ٍّرررزاد ٚاٌزلا١ِرررز، ٚاٌغرررلاِخ ٚالأِرررٓ داخرررً 

اٌّإعغرررربد اٌزؼ١ّ١ٍررررخ، ٚاٌخررررذِبد اٌزشث٠ٛررررخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍررررخ، 

ٚالأٔشطخ إٌّذِغخ ٚصمبفخ اٌّٛاؽٕخ، وّب ٠ؼجؾ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌّذسعرررررربد ٚاٌّذسعرررررر١ٓ ٚالإداسح اٌزشث٠ٛررررررخ ِررررررٓ عٙررررررخ  

 .ٚاٌز١ٍّزاد ٚاٌزلا١ِز ِٓ عٙخ أخشٜ



 ٍُِضبق اٌمس: 

٠رررزُ ئػرررذاد ١ِضررربق اٌمغرررُ ِرررٓ ؽرررشف ِغٍرررظ اٌمغرررُ  

ثّشرربسوخ اٌّزؼٍّرر١ٓ ٚاٌّزؼٍّرربد ٚالأعررزبراد ٚالأعرربرزح 

الاثزررذائٟ ِررغ أعررزبر أٚ )ؽغررت خظٛطرر١بد وررً عررٍه 

أعررزبر٠ٓ، اٌضرربٔٛٞ اٌزررأ١ٍٟ٘ ٚالإػررذادٞ ِررب ثرر١ٓ اٌزلا١ِررز 

٠ؾررذد ِررٓ خلاٌررٗ ػررٛاثؾ اٌؼّررً داخررً ( ِٚغٍررظ اٌمغررُ

اٌمغُ ٚاٌزضاِبد اٌّذسع١ٓ ٚاٌّزؼٍّبد ٚاٌّزؼ١ٍّٓ  ف١ّب 

 .ث١ُٕٙ ٚارغبٖ ثؼؼُٙ اٌجؼغ



ٚرؼزجش ٘رزٖ اٌّٛاص١رك ٍِضِرخ ٌّخزٍرف اٌفربػ١ٍٓ ثبٌّإعغرخ 

ِزؼٍّبد،ِزؼٍّْٛ،ئداس٠ررررررربد، ئداس٠رررررررْٛ، )ٌٚشرررررررشوبئٙب

٠ٕٚجغٟ أْ ٠رزُ اٌزؼش٠رف ..( أعزبراد، أعبرزح، أِٙبد ٚآثبء

ثٙرررب ثؼرررذ اٌّظررربدلخ ػ١ٍٙرررب عرررٛاء ِرررٓ ؽرررشف الأوبد١ّ٠رررخ 

 .اٌغ٠ٛٙخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ أٚ ِٓ ؽشف ِغبٌظ اٌّإعغخ

٘نٖ أُ٘  الأسابٌٍت اٌزٕظٍٍّاخ اٌزاً رمزضاٍٙب اٌمٍابكح ٚاٌؾىبِاخ اٌزوثٌٛاخ 

ِاآ أعااً رفؼٍااً ٚراالثٍو اٌؾٍاابح اٌّلهسااٍخ ٚرؾمٍااك الأ٘االاف ٚاٌىفبٌاابد 

 إٌّشٛكح ِٕٙب 



 اٌزؼجئخ الاعزّبػٍخ: 

رمَٛ ِمبسثخ رفؼ١رً اٌّشربسوخ اٌّغزّؼ١رخ 

 : ػٍٝ دػبِز١ٓ
 ا١ٌ٢بد،-1-

 .اٌمٕٛاد -2 -



 : آٌٍبد رفؼًٍ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼٍخ. 1

    ـ اٌجؾش ٚاٌزشخ١ض اٌزشبسوٟ 

 ـ اعزىشبف اٌّشبوً ٚالاؽز١بعبد 

     ـ فشص ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبد 

 ـ ٚػغ خطؾ ٌٍزذخً 

   ـ ئدِبط اٌغبوٕخ فٟ طٕغ اٌمشاس 

 .ـ خٍك د٠ٕب١ِخ ِؾ١ٍخ ٌظبٌؼ اٌّإعغخ



 :رفؼًٍ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼٍخ( ٚسبئظ ِٚسبهاد)لٕٛاد . 2

 
 :عّؼٍبد اَثبء ٚالأٌٍٚبء*  

 اٌزؼج١ش ػٓ ِٕزظشاد اٌغىبْ ِٓ اٌزؼ١ٍُ  -

 أخشاؽ ا٢ثبء ٚالأ١ٌٚبء فٟ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي  -

 رض١ّٓ ِؼشفخ ٚخجشح ا٢ثبء ٚالأِٙبد  -

 اٌؾش ػٍٝ دػُ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -

 ٌظبٌؼ اٌّإعغخ  plaidoyer  اٌذػٛح ٚإٌّبطشح  -

 .اٌّغبّ٘خ فٟ وبفخ ِشاؽً اٌّششٚع -



 :اٌغّبػبد اٌّؾٍٍخ* 

 الأخشاؽ فٟ رأ١ً٘ اٌّإعغخ  -

 اٌّغبّ٘خ فٟ اٌذساعبد اٌزم١ٕخ  -

 اٌّغبّ٘خ اٌّبد٠خ فٟ رٕف١ز اٌّششٚع  -

 اٌّغبّ٘خ اٌّب١ٌخ ٚاٌٍٛعغز١خ  -

 اٌّغبّ٘خ فٟ رأص١ش ٚرغ١ٙض اٌّإعغخ  -

 ر١ٙئ فؼبء ٠ز١ؼ رٛعغ الأٔشطخ ٚاعزذاِزٙب  -

 .اٌّغبّ٘خ فٟ ِشاؽً اٌّششٚع ؽغت الالزؼبء -



 :عّؼـــٍبد اٌّغزّغ اٌّلًٔ * 

 اٌشفغ ِٓ لذساد اٌغّؼ١بد إٌبشئخ اٌّؾ١ٍخ  - 

رٕظ١ُ ٚرم٠ٛخ اٌّشبسوخ  -اٌزؾغ١ظ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌغبوٕخ  -

 اٌجؾش ٚعٍت اٌز٠ًّٛ  -اٌّغزّؼ١خ 

 اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌّذسعخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  -

 اٌّغبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ ٚرأؽ١ش فشق اٌؼًّ  -



اٌّإسسبد ٚاٌقجواء ٚاٌفبػٍْٛ الاعزّبػٍْٛ ٚالالزصبكٌْٛ * 

 :فً اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص

 الزشاػ رؼٍّبد ِف١ذح ِٚلائّخ  -

 اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ثبٌزٕبٚة  -

 خٍك أٔشطخ ِذسح ٌٍذخً -

  لإش  ف علً نش    ثقافة   مقاولاتَة -

 .اٌّغبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ -



 :اٌســبوٕخ* 

 اٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز اٌّششٚع  -

 ِذ اٌّششٚع ثب١ٌذ اٌؼبٍِخ  -

اٌّغبػذح ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٌفىرشح اٌّإعغرخ ٚاٌزؼٍر١ُ  -

 إٌبفغ 

 .الأخشاؽ فٟ أٔشطخ رؼ١ٍُ ٚرى٠ٛٓ اٌىجبس -



 ٌٟؼً  ٘زٖ ٟ٘ أ١ّ٘خ  اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ف

ٚػغ إٌّظٛس اٌشٌّٟٛ ٌشعبٌخ اٌزشث١خ 

ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ اٌّإعغخ ٚرفؼ١ً أدٚاس اٌؾ١بح 

 .اٌّذسع١خ ِٚششٚع اٌّإعغخ



فلاصبد ٚالزواؽبد 

ٌمذ ر١ّضد اٌؾ١بح اٌّذسع١خ خلاي اٌّشؽٍرخ الأٌٚرٝ ٌلإطرلاػ ثجرشٚص 1.

ئسادح ٚاػؾخ ٌذِمشؽخ اٌشرأْ اٌزؼ١ٍّرٟ ٚاٌشفرغ ِرٓ اٌمرذساد اٌزذث١ش٠رخ 

 ٌٍّإعغخ 

رغغذد ٘زٖ الإسادح فٟ ئسعبء ٔظبَ عذ٠ذ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠شرىرض ػٍرٝ   -

 ئداسح رشث٠ٛخ ثّٙبَ ِؾذدح ِٚغبٌظ عذ٠ذح ثبخزظبطبد ٚاعؼخ  

رررُ رغررغ١ً ػررذح ِىزغررجبد ِىٕررذ ِررٓ ٚػررغ اٌٍجٕرربد الأعبعرر١خ ٌٍّإعغررخ  - 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغشث١خ اٌغذ٠ذح، ئلا أْ رٍه اٌّىزغجبد رغزٍضَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش 

 ٚاٌززجغ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش 
ـ اٌؾىبِخ اٌزٟ رُ ئسعبئٙب ٌُ رّىٓ ِٓ رشع١خ اٌّغإ١ٌٚخ ٚرٛػر١ؾٙب ػٍرٝ   

 ِغزٜٛ اٌّإعغخ ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ِب صاٌذ فٟ ِشؽٍخ اٌزأع١ظ  
   



تعدد  لاختصاصات وتدخلها  َن مختلف   مجا س  -2

  محدثة علً صعَد مإ  ات   ت  َة و  تعلَم 

  عمومٍ أث ت  ل ا علً   تد َ    عادٌ  هذه 

   مإ  ات ؛

ـ عدم توف    مإ  ات   تعلَمَة علً   مَز نَة 3 

  لازمة لإنجاز      مج   مصادق علَها من ط ف 

 .مجا س   تد َ  

 



اٌّغرربّ٘خ اٌّؾررذٚدح ٌشررشوبء اٌّإعغررخ ِررٓ عّبػرربد ِؾ١ٍررخ  -4-

ٚعّؼ١رربد اٌّغزّررغ اٌّررذٟٔ ٚاٌفرربػ١ٍٓ الالزظرربد١٠ٓ ٚالاعزّرربػ١١ٓ 

غ١ربة ٍِؾرٛل ٌٍزرذث١ش اٌؾرذ٠ش اٌّجٕرٟ . فٟ رذث١ش شإْٚ اٌّإعغخ 

 ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش  
ـررر ػرررذَ ررررٛفش ورررً اٌّإعغررربد اٌزؼ١ّ١ٍرررخ ػٍرررٝ ٔظررربَ داخٍرررٟ  -5 -

 ِزىبًِ  
ػؼف ِٚؾذٚد٠خ اٌزى٠ٛٓ اٌخبص اٌزٞ رُ ئؽذاصٗ ٌفبئذح أؽرش  -6ـ 

الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٌٍّٚذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ِغ غ١بة ؽٛافض 

 . ؽم١م١خ 



وً ٘زٖ اٌمؼب٠ب وبٔذ ٟ٘ أعبط رذث١شٚرفؼ١ً اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ،  ٚس٘بْ 

ؽٍٙب ٘ٛ وّب لٍذ عبثمب اٌم١بدح اٌغ١ذح ٚاٌؾىبِخ اٌّز١ّضح  ٚ الا٘زّبَ 

ثبلإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ  ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ٌٍّشاعُ ٚاٌمشاساد  ٚ اٌّزوشاد ِٚب 

٠مزؼ١ٗ  رٌه  ِٓ ِزطٍجبد ٠ٕجغٟ اٌزأو١ذ ػ١ٍٙب ٌذٜ ع١ّغ اٌفبػ١ٍٓ  ٚرٌه 

ٌّب رزؼّٕٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚئعشاءاد ِّٙخ رذخً ػّٓ اعزشار١غ١بد 

ٚخطؾ ٠ٕجغٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌغ١ّغ ثأ١ّ٘خ رفؼ١ٍٙب ٚ أعشأح ِؼب١ِٕٙب رؾم١مب 

ٌلأ٘ذاف  ٚاٌىفب٠بد إٌّشٛدح   ٚاٌزٟ  ِٓ شأٔٙب عؼً اٌّذسعخ فؼبء ٠مَٛ 

اػزّبدا   ..ثبٌشػب٠خ ٚاٌزشث١خ ٚاٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٚرى٠ٛٓ اٌّٛاؽٓ اٌظبٌؼ

أ١ّ٘خ اٌز١ٍّز  ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ سؤ٠خ اٌٛصاسح اٌزٟ رٕطٍك ِٓ وْٛ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ رأو١ذ٘ب ٚرفؼ١ٍٙب ِٓ خلاي وبفخ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزٟ رٕفز٘ب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ



 اٌقبرّخ 

ئْ اٌّطٍٛة اٌٍَٛ ٘ٛ عؼً ِغيٚءح اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ ِغيٚءح 

ئػزجبها  ٌؼلك اٌقوٌغٍٓ  )أسبسٍخ  فً ِواوي اٌزىٌٛٓ 

ٚاػزجبها  أٌضب أْ ِواوي اٌزىٌٛٓ  ٌغت أْ رىْٛ شوٌىب 

أسبسٍب ، فبصخ فً ِغبي اٌجؾٛس اٌزلفٍٍخ اٌّسبػلح ػٍى ؽً 

ٌٚغت أْ  ٌزُ ( ِب رؼوفٗ اٌّإسسبد ِٓ  ظٛا٘و ِقزٍفخ  

اٌزقطٍظ ٚاٌزلثٍو  ٌٙب ٚفك ِٕظٛه ٌسبٌو رلثٍو اٌّغيٚءاد 

ػٍى . اٌوئٍسٍخ ٌٚلػُ الأ٘لاف اٌزىٌٍٕٛخ ٌٍىفبٌبد إٌٍّٙخ

 اػزجبه أٍّ٘زٙب فً ِٕظِٛخ اٌزوثٍخ ٚاٌزىٌٛٓ ـ



ئْ ع١ّغ اٌّجبؽش اٌزٟ خبػذ فٟ ِغأٌخ وفب٠بد اٌؾ١بح اٌّذسع١خ •

رؼزجش أْ ٘زٖ اٌىفب٠بد ِٕطٍك أعبط ٌزأ١ً٘ الأفشاد لاِزلان 

اٌمذساد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٍؼ١ش فٟ ِؾ١طُٙ فٟ رٛاصْ، ِٚٛاعٙخ 

ٚلذ ثشص ٘زا اٌزٛعٗ ئٌٝ . اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ظبدفٛٔٙب فٟ اٌؾ١بح

اٌزشث١خ ِٓ ِٕطٍك أْ وً ػًّ رشثٛٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠غٍؼ إٌبشئخ 

.  ثمذساد ػٍٝ ِٛاعٙخ ؽ١بح ِؼبطشح دائّخ اٌزغ١ش، عش٠ؼخ الإثمبء

أٞ اٌشفغ ِٓ عٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ػٓ ؽش٠ك رم٠ٛخ ِؾز٠ٛبد 

ئْ اٌّفَٙٛ  اٌجشاِظ فٟ شم١ٙب اٌظفٟ ٚغ١ش اٌظفٟ ػٍٝ اػزجبس

اٌؼ١ّك ٌٙب ، ٠زغغذ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚالأٔشطخ إٌّذِغخ 

   :ٚالأٔشطخ اٌذاػّخ ، ٚأْ رفؼ١ٍٙب ٠مزؼٟ صلاصخ آ١ٌبد أعبع١خ ٟٚ٘ 



رفؼ١ً ٚأعشأح ِٙبَ ٚاخزظبطبد ِغبٌظ  -•

ِغٍظ اٌزذث١ش  اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ )اٌّإعغخ 

 (.،اٌّغٍظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚغٍظ اٌمغُ 
رأع١ظ ٚرٕش١ؾ إٌٛادٞ اٌزشث٠ٛخ ِٚشاوض •

 الاعزّبع ٚالإٔظبد

رخط١ؾ ٚرٕف١ذ ِششٚع اٌّإعغخ ثاششان •

 .ِخزٍف اٌفبػ١ٍٓ  



 ففٟ ئؽبس الإطلاػ رؼضصد اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ثذػُ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛع١غ

طلاؽ١زٙب فٟ رذث١ش شإٚٔٙب اٌؼبِخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚئششان ِخزٍف الأؽش اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ 

عبٔت اٌزلا١ِز ٚاٌششوبء ِٓ عّؼ١بد ا٢ثبء ٚعّبػبد ِؾ١ٍخ ٚعّؼ١بد ِذ١ٔخ، ٚرُ 

الاػزّبد فٟ رٌه ػٍٝ اٌزغشثخ اٌغ١ٕخ اٌزٟ ساوّٙب اٌفبػٍْٛ اٌزشث٠ْٛٛ ثّخزٍف فئبرُٙ 

فٟ رٕش١ؾ اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٚرذث١ش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػٍٝ اٌّشاع١ُ ٚاٌمشاساد 

ٚاٌّزوشاد، ٚرُ الاػزّبد أ٠ؼب ػٍٝ اٌّمبسثخ اٌزشبسو١خ ، ِّب أدٜ ئٌٝ ئطذاس ػذد 

 .    ِٓ إٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّزوشاد اٌٛصاس٠خ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ اٌؾ١بح اٌّذسع١خ



 2003وفٍ مقدمتها د َل   حَاة   مد  َة   ذٌ صد  فٍ شتن   

و  ذٌ تم إنتاجه  مشا كة مما  َن ت  وََن و احثَن وأط  

 لإد  ة   ت  وَة، وَتضمن هذ    د َل مفهوما  لحَاة   مد  َة 

فٍ ضوء   تجدَد   ذٌ تع فه   مد  ة   م   َة، وتحدَد  

 م تكز تها  لأ ا َة  نطلاقا من   م ادئ   معلن عنها فٍ 

  مَثاق   وطنٍ  لت  َة و  تكوَن ، مع إ   ز أهم   عناص  

  م اهمة فٍ تحقَق   جودة وتوفَ  مناخ ت  وٌ  لَم وإَجا ٍ 

 َ اعد   متعلمَن علً   تعلم و كت اب   قَم و   لوك    ناء



وّب ٌزضّٓ رغلٌلا ٌّورىياد صٍوٚهح اٌؾٍبح اٌّلهسٍخ 

ٚكػبِزٙب اٌضمبفٍخ ٚاٌزوثٌٛخ ٚاٌمٍٍّخ ٚاٌؼلائمٍخ، ٌٚسؼى اٌلًٌٍ 

ئٌى الزواػ صٍغ رفؼًٍ ِمبهثخ اٌّإسسخ كافً اٌّغزّغ 

 .ٚاٌّغزّغ فً لٍت اٌّإسسخ



 :مرجعٌة الكفاٌات الحٌاتٌة ا
 

تضم هذه   م جعَة   ع كفاَات أ اس، وتتحقق كل كفاَة منها ع   مها  ت أو أفعال 

 :  و  كفاَات   مقصودة هٍ. وأنشطة منا  ة

 .شخصَة -  تو صل و  كفاَات  َن •

 .  قد ة علً  لإقناع•

 .مع فة    َ  و  تعاطف معه•

 .  تعاون و وح   ف َق•

 .مها  ت   م  فعة•

 .مها  ت  تخاذ   ق    و  تفكَ    نقدٌ•

 .مها  ت   تكَف و  تد َ    ذ تٍ•



 :ٚ الاعزّبػٍىخ خــــشقصٍاٌبد ـــوفبٌ
 .اٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ•

 .اٌؼًّ فٟ فش٠ك•

اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك لٛاػذ اٌؾ١بح •

 .الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ

 .ر١ّٕخ اٌؾظ اٌغّبٌٟ ٚالأخلالٟ•

 .اؽزشاَ اٌج١ٕخ، ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب•

الأفزبػ ػٍٝ اٌضمبفبد الأخشٜ، •

 ٚاؽزشاَ الاخزلاف

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌّلاؽظخ•

 .اٌخ١بي ٚالإثذاع•

 اٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد •

 .رمذ٠ش اٌزاد•

 .اٌضمخ ثبٌٕفظ•

 .أخز اٌّجبدسح•

 .اٌشغجخ فٟ ثزي اٌغٙذ•

 .اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشبوً•

        اٌم١بدح. 



 .  اٌمذسح ػٍٝ اٌزظذٞ ٌلإؽجبؽ ٚاٌمٍك•

 .اٌمذسح ػٍٝ الإلٕبع•

 .اؽزشاَ ا٢خش•

 .اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٕف ٚالاػزذاء•

 اٌمذسح ػٍٝ ِمبِٚخ اٌؼغٛؽ•

 .  اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌشعبئً اٌّشرجطخ ثبٌذػب٠خ ٚالإشٙبس•

 .اػزّبد اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ•

 .  اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبٚع ٚاٌّغبِٚخ•

 .  اٌمذسح ػٍٝ ؽً إٌضاػبد•

 .  رمذ٠ش اٌزاد ٚاٌغ١ش•

 .و١ف١خ رٕبٚي اٌّٛاػ١غ اٌغٕغ١خ•

 . و١ف١خ ِمبِٚخ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ٌٍذػب٠خ ٚالإػلاَ ٚالإشٙبس•

 .اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس•

 . اػزجبس إٌٛع الاعزّبػٟ•

 

 اٌّٙبهاد اٌؾٍبرٍخ اٌّشزووخ



 متطلبات ألمرحلة ألقادمة في إطار ألرؤية ألاسترأتيجية 

 

حسن تدبٌر -3

 الدعم المادي

التعبئة  المجتمعٌة والانخراط   -1

 الفعلً 

بلورة وانجاز 

جمٌع المؤسسات 

التعلٌمٌة  

لمشارٌع 

 المؤسسات
تطوٌر القٌادة  -2

 والحكامة

 التربوٌة 

: روسٍـ  آٌٍبد 

اٌّصبؽجخ ٚاٌززجغ 

 ٚاٌزمٌُٛ



 اٌّإسسخ ٔمطخ اهرىبى إٌّظِٛخ 

 
  لأكادَمَة

  مدَ َة 
  لاقلَمَة

  مإ  

 ة
 رؾلٌل اٌؾبعٍبد

 رٛفٍو اٌؾبعٍبد 

 اٌّسبػلح ػٍى رٕفٍن اٌّقططبد

 رؾسٍٓ اٌّإشواد 

إٌّظِٛخ فً فلِخ 

 اٌّلهسخ 
   حَاة   مد  َة أ َة

  لتؤهَل   مجتمعٍ 



 شكرا


