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 عبد العزٌز السٌدي : إعداد 

أستاذ مكون ومنسق سلك الإدارة التربوٌة  

بالمركز الجهوي لمهن التربٌة والتكوٌن  

 بمراكش
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جاءت الرؤٌة الإستراتٌجٌة لإصلاح المدرسة المغربٌة التً أعدها المجلس الأعلى 

للتربٌة والتكوٌن والبحث العلمً، انطلاقا من المشاركة الموسعة لكافة الفاعلٌن 

الدائمة، تهدف بالأساس  للجنهوالمتدخلٌن والشركاء، واستنادا على العمل المكثف 

الإنصاف وتكافؤ الفرص؛ ترسٌخا للجودة :  إرساء مدرسة جدٌدة قوامها" إلى 

 .والعمل على الاندماج الفردي والارتقاء المجتمعً

التً وقف علٌها مؤخرا التقرٌر التحلٌلً الذي  التقٌٌمٌةكما جاءت بعد  الحصٌلة 

تطبٌق المٌثاق الوطنً للتربٌة "حول  2014الوطنٌة للتقٌٌم سنة  ٌئةهالأعدته 

حٌث رصد أوجه " المكتسبات والمعٌقات والتحدٌات: " 2000/  2013والتكوٌن 

قصور عدة ترتبط بضعف تماسك وانسجام مكونات المنظومة التربوٌة، وبمستوى 

الداخلٌة والخارجٌة، وملائمة مناهجها وتكوٌناتها مع متطلبات  ومردودٌتها نجاعتها

وذات صلة أٌضا، بالنقص الشدٌد فً إدماج بنٌات مجتمع المعرفة . المحٌط

المتجددة، وبمحدودٌة مواكبتها لمستجدات البحث العلمً وعالم  وتكنلوجٌاتها

 .الاقتصاد ومجالات التنمٌة البشرٌة والبٌئٌة والثقافٌة

وتأسٌسا على ذلك، وفً إطار المساهمة فً إغناء وإثراء النقاش العمومً حول 

إصلاح المدرسة المغربٌة، سنحاول قراءة وثٌقة الرؤٌة الإستراتٌجٌة من خلال 

 :الاسترشاد بالتساؤلات التالٌة
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 ما هً الهندسة والمقاربات المعتمدة فً إعدادها؟ 

 ًالإصلاحات المتعاقبة على منظومة التربٌة والتكوٌن؟  سٌرورةما موقعها ف 

 هلللل تشلللكل قطٌعلللة ملللع الإصللللاحات التربوٌلللة السلللابقة أم أنهلللا تنلللدرج فلللً إطلللار

 والبناء على المكتسبات؟ والترصٌدالاستمرارٌة، تجسٌدا لنهج التراكم 

 هللذا الرؤٌللة  بللهمللا هللً أبللرز مضللامٌن الرؤٌللة الإسللتراتٌجٌة؟ ومللا الجدٌللد التللً أتللت

 الإستراتٌجٌة لإصلاح المدرسة المغربٌة؟ وما هً أولوٌاتها فً المرحلة الراهنة؟

 هللل نجحللت رؤٌللة المجلللس الأعلللى للتربٌللة والتكللوٌن والبحللث العلمللً فللً الإجابللة

 على الإشكالٌات الكبرى لمنظومة التربٌة والتكوٌن والبحث العلمً؟ الإستشرافٌة
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مجالات ومشاريع الرؤية 
 2030-2015 الاستراتيجية 
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 المرجعيات المؤسسة للرؤية 

 ثالثا
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أهم محطبث عشزٌت الإصلاح -3  

o؛(2000: )المٍثبق الوطنً للتزبٍت والتكوٌن 

o؛(2002الكتبة الابٍض : )المنبهج المغزبٍت الجذٌذة 

o؛(2008: )تقزٌز المجلس الأعلى للتعلٍم 

oً؛(2012-2009: )البزنبمج الاستعجبل 

o(.2016-2013: )الخطت الحكومٍت 

oتطبٍنك"حنو   2014سننت  للتقٍٍم الوطنٍت الھٍئتالتحلٍلً الذي أعذته  التقزٌز 

   2000/  2013 والتكوٌن للتزبٍتالوطنً  المٍثبق
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 الاستراتيجيةللرؤية 

:رابعا  
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 وظبئف وأسس المذرست الجذٌذة؛ -1

 مزتكزاث الاستزاتٍجٍت؛ -2

 .رافعبث الاستزاتٍجٍت -3



سس المدرسة الجديدة -1
 
وظائ ف وا  
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وظائف 
المدرسة 
 الخمس

التعلٌم والتعلم -1
 والتثقٌف

التنشئة -2
الاجتماعٌة 

والتربٌة على 
القٌم فً بعدٌها 
 الوطنً والكونً

التكوٌن -3
 والتأطٌر

البحث -4
 والابتكار

التأهٌل -5
وتٌسٌر الاندماج 

الاقتصادي 
والاجتماعً 

 والثقافً
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الا

 



وظبئف وأسس المذرست الجذٌذة -1  
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ثلاثة أسس 
للمدرسة 
 الجدٌدة

الإنصاف  -1
وتكافؤ 
 الفرص

الجودة  -2 
 للجمٌع

الارتقاء  -3
بالفرد 

 والمجتمع
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مزتكزاث الاستزاتٍجٍت -2  
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.مبدة 179/ رافعت  26/ دعبمبث  4: المجموع  

مبدة 17: التصذٌز  

 :الثبنٍتالذعبمت  

أجل مذرست الجودة من 

 للجمٍع

 :الثبلثتالذعبمت  

من أجل مذرست الارتقبء 

 الفزدي والمجتمعً

 رافعبث؛ 7•

 .مبدة 63•

 :الذعبمت الأولى 

من أجل مذرست الإنصبف 

 وتكبفؤ الفزص

 رافعبث؛ 8•

 .مبدة 50•
 رافعبث؛ 7•

 .مبدة24•

 أجل رٌبدة نبجعت وتذبٍز جذٌذ للتغٍٍزمن : الزابعتالذعبمت  

 رافعبث؛ 4 •

 .مبدة 25•
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من أجل مدرسة 
الإنصاف وتكافؤ 

 الفرص

تحقٌق تكافؤ  -1
فرص ولوج التربٌة 

 والتعلٌم والتكوٌن

تعمٌم التعلٌم  -2
 الأولً

تأهٌل مؤسسات  -3
التعلٌم الأولً 

 القائمة

 التمدرستطوٌر  -4
بالأوساط القروٌة وشبه 
الحضرٌة والمناطق ذات 

 الخصاص

 تمدرسضمان  -5
الأطفال فً وضعٌة 

إعاقة، أو فً 
 وضعٌات خاصة

التأهٌل المندمج  -6
لمؤسسات التربٌة 

 والتكوٌن

تحسٌن جدوى  -7
 وجاذبٌة المدرسة

الارتقاء بالتعلٌم  -8
 الخصوصً
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تحقٌق تكافؤ فرص ولوج التربٌة والتعلٌم  -1
 والتكوٌن

 :الهدف العام
 تحقٌق المساواة فً ولوج التربٌة والتكوٌن

 

 :الهدف الخاصة
تحقٌق إلزامٌة الولوج التام للتربٌة والتعلٌم والتكوٌن 

سنة 15إلى  4بالنسبة للفئة العمرٌة من  . 

: 1نتٌجة   

توفٌر المستلزمات المٌسرة للتربٌة 

والتكوٌن من فصول دراسٌة ملائمة؛ 

مرافق صحٌة؛ تجهٌزات وأدوات جٌدة 

مندمجة؛  وولوجٌاتللتدرٌس والتعلم؛ 

 ...داخلٌة؛ مطاعم؛ نقل مدرسً
 

:2نتٌجة   

التفعٌل الناجع لمشاركة 

الجماعات الترابٌة فً 
.النهوض بالمدرسة  
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تعمٌم التعلٌم الأولً -2  

 الهدف العام
 إلزامٌة التعلٌم الأولً وتعمٌمه

تعمٌم التعلٌم الأولً -2  
تفعٌل التدابٌر 

المؤسساتٌة ذات 
 أسبقٌة

جعل تعمٌم تعلٌم أولً 

للأطفال المتراوحة 

 6 و 4أعمارهم ما بٌن 

سنوات بمواصفات 

الجودة التزاما للدولة 
 .والأسر بقوة القانون

تحقٌق الانخراط 
التدرٌجً 

للجماعات الترابٌة 
فً مجهود تعمٌم 

 .التعلٌم الأولً

التعلٌم  تأطٌر
 ارساءالأولً عبر 

إطار مؤسساتً 
  نمودج وومرجعً 

 بٌداغوجً

إصدار قانون 

إلزامٌة التعلٌم 

الأولً للأطفال 

المتراوحة 

أعمارهم مابٌن 
سنوات 6و 4  

وضع الآلٌات 

الكفٌلة بالانخراط 

التدرٌجً 

للجماعات الترابٌة 

فً مجهود تعمٌم 
 التعلٌم الأولً

إحداث إطار مؤسساتً •

 ٌختص بالتعلٌم 

 الأولً•

 بٌداغوجًاعتماد نموذج •

موحد الأهداف والغاٌات 
 .خاص بالتعلٌم الأولً

الإدماج 

التدرٌجً للتعلٌم 

الأولً فً 

التعلٌم الابتدائً 

 .الإلزامً
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تأهٌل مؤسسات التعلٌم الأولً القائمة -3  

 الهدف العام
 إلزامٌة التعلٌم الأولً وتعمٌمه

 الهدف الخاصة
 .إعادة تأهٌل مؤسسات التعلٌم الأولً القائمة
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 الهدف العام
تخوٌل تمٌٌز إٌجابً لفائدة الأوساط  القروٌة وشبه الحضرٌة والمناطق ذات 

 الخصاص

تحقٌق تعمٌم تعلٌم 

إلزامً منصف بالوسط 

القروي ومحاربة 

الانقطاع المبكر 
 .والهدر

إشراك فعلً 

للمؤسسات الاقتصادٌة 

الكبرى وحفز التعاقد 

مع جمعٌات المجتمع 

المدنً فً تعمٌم التعلٌم 
 .بالأوساط القروٌة

الفتٌات  تمدرستشجٌع 
 .فً البوادي

حفز الأطر التربوٌة 

والإدارٌة المزاولة 

بالوسط القروي 
 .والمناطق النائٌة

من  الجماعاتٌةتقٌٌم تجربة المدارس •

 أجل تطوٌرها والارتقاء بأدائها

فً  للتمدرسالملائمة  الفضاءات•

 الخصاصالأوساط القروٌة والمناطق ذات 

تمكٌن مدرسً وتلامذة الأوساط القروٌة •

 من نظام فعال ومندمج للمحتوٌات الرقمٌة

استدراكً متكامل ومندمج  تمدرستأمٌن •

لكافة الأطفال المنقطعٌن عن الدراسة 

 .بالأوساط القروٌة

إشراك فعلً 

للمؤسسات 

الاقتصادٌة 

الكبرى فً 

الإسهام فً 

تموٌل برامج 

التربٌة غٌر 
 النظامٌة

دعم خطة 

التعمٌم ببرامج 

محلٌة إجرائٌة 
 .لصالح الفتٌات

بالأوساط القروٌة وشبه الحضرٌة والمناطق ذات  التمدرستطوٌر  -4
 الخصاص
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الأطفال فً وضعٌة إعاقة، أو فً وضعٌات خاصة تمدرسضمان  -5  

 الهدف العام
تأمٌن الحق فً ولوج التربٌة والتكوٌن للأشخاص فً وضعٌة إعاقة، أو فً 

 وضعٌات خاصة

إدماج الأطفال المعاقٌن 

فً المدارس، أخذا 

بعٌن الاعتبار نوعٌة 
 الإعاقة

تربٌة وتكوٌن 

الأشخاص فً وضعٌة 

إعاقة أو فً وضعٌات 
 خاصة

 التمثلاتمحاربة 

السلبٌة والصور 
 .النمطٌة عن الإعاقة

تمكٌن أبناء الجالٌة 

المغربٌة المقٌمة 

بالخارج من تعلٌم 
 .مواز

توفٌر المستلزمات 

الكفٌلة بإنصاف الأطفال 

المعاقٌن وتحقٌق شروط 

تكافؤ فرصهم فً النجاح 

الدراسً إلى جانب 
 أقرانهم

وضع مخطط وطنً لتفعٌل •

للأشخاص فً  الدامجةالتربٌة 

وضعٌة إعاقة، أو فً 

 وضعٌات خاصة

 الدامجةتفعٌل مخطط التربٌة •

للأشخاص فً وضعٌة إعاقة، 
 أو فً وضعٌات خاصة
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التأهٌل المندمج لمؤسسات التربٌة والتكوٌن -6  

 الهدف العام
 والتجهٌز والدعم اللازم التأطٌرتخوٌل مؤسسات التربٌة والتكوٌن من 

 الهدف الخاصة
 .تأهٌل مؤسسات التربٌة والتكوٌن   

تخصٌص 

 الولوجٌات

والشروط 

الملائمة 

لفائدة  للتمدرس

الأشخاص فً 
 .وضعٌة إعاقة

دعم برامج 

السكن اللائق 

للفاعلٌن 

التربوٌٌن لا 

بالوسط  سٌما
 .القروي

تمكٌن كل فصول 

المؤسسات 

التعلٌمٌة من 

استعمال 

الوسائل 

السمعٌة 
 البصرٌة،

تمكٌن مؤسسات 

التربٌة والتكوٌن 

من البنٌات 

التحتٌة 

والتجهٌزات 

والأدوات 

 الدٌداكتٌكٌة
 اللازمة،

توفٌر الأطر 

التربوٌة 

والإدارٌة الكافٌة 

وذات الكفاءة 

التربوٌة 

والمهنٌة 

الملائمة 
 والمتجددة
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تحسٌن جدوى وجاذبٌة المدرسة -7  

 الهدف العام
 إرساء مدرسة ذات جدوى وجاذبٌة

 

 الهدف الخاصة
 .تحسٌن جدوى وجاذبٌة المدرسة

إدماج برامج 

الدعم التربوي 

فً صلب 

المناهج 

والبرامج 

المقررة، وضمن 
 . الزمن الدراسً

تعزٌز وتوسٌع 

نظام الإعانات 
 المالٌة للأسر

التطوٌر 

والتعمٌم 

التدرٌجً لمراكز 

الدعم النفسً 

والاجتماعً 

وتزوٌدها بأطر 

متخصصة 
 .وكافٌة

دعم وتنوٌع 

الأنشطة الثقافٌة 

والرٌاضٌة 

والإبداعٌة 

وإحداث بنٌات 

الكفٌلة  التأطٌر

بتحقٌق الاندماج 

ثقافً -السوسٌو

 للمتعلمٌن

تنوٌع أسالٌب 

التكوٌن والدعم 

الموازٌة للتربٌة 
 .المدرسٌة
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 الارتقاء بالتعلٌم الخصوصً -8

 الهدف العام
 جعل التعلٌم الخاص، شرٌك للتعلٌم العمومً فً التعمٌم وتحقٌق الإنصاف

الرفع من مساهمة القطاع الخاص فً تعمٌم 
 .التعلٌم الإلزامً، لاسٌما بالمجال القروي

 لتأطٌروضع الإطار القانونً والمرجعً 

الترخٌص وضمان معاٌٌر الجودة والمراقبة 
 .والتقٌٌم

استفادة التعلٌم 

الخاص من 

من  تحفٌزات

الدولة أو 

الجماعات 

 الترابٌة

مشاركة التعلٌم 

الخاص فً 

توفٌر التربٌة 

والتعلٌم 

والتكوٌن لأبناء 

الأسر المعوزة، 

وذوي الإعاقة 

والأوضاع 
 ..الخاصة

وضع نظام 

خاص 

 للافتحاص

المنتظم، 

  البٌداغوجً

، والتدبٌري

لمؤسسات 
 .التعلٌم الخاص

 تحملاتدفاتر 

جدٌدة حسب 

نوعٌة الاستثمار 

التربوي 

ومواصفاته 

ومجاله 

 .الجغرافً

التزام التعلٌم 

الخاص بتوفٌر 

حاجاته من 
 .الأطر التربوٌة



 الذعبمت الثبنٍت: رافعبث الاستزاتٍجٍت  -3  
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من أجل 
مدرسة 
 الجودة

الارتقاء بالتكوٌن  -1
الأساس والتكوٌن 

تدبٌر ناجع للمسار  -2 المستمر
 المهنً

إرساء هٌكلة   -3
جدٌدة لمكونات 
 المدرسة المغربٌة

تجدٌد النموذج  -4
القائم البٌداغوجً  

إصلاح شامل  -5
لمنظومة التقٌٌم 

والامتحانات والتوجٌه 
 التربوي والمهنً

التمكن من اللغات -6  

النهوض بالبحث  -7
 التربوي
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الارتقاء بالتكوٌن الأساس والتكوٌن المستمر -1  

 الهدف العام
أسبقٌة أولى للرفع من الجودة: تجدٌد مهن التدرٌس والتكوٌن والتدبٌر  

تعمٌم التعلٌم الأولً -2  
نهج تكوٌن مستمر 
ومؤهل مدى الحٌاة 

 المهنٌة

إعادة تحدٌد المهام 

 والكفاٌاتوالأدوار 

المرتبطة بمهن التربٌة 

والتكوٌن والبحث 
 والتدبٌر

تحدٌد المواصفات العامة 
والنوعٌة الخاصة 

بالفاعلٌن التربوٌٌن داخل 
كل هٌئة، وجعل التكوٌن 

 ومُمَهْنِناالأساس إلزامٌا 
بحسب خصوصٌات كل 

 مهنة

إعادة تحدٌد الأدوار 

 والكفاٌاتوالمهام  

بالنسبة لهٌئات 

هٌئات و التدرٌس

التفتٌش والتخطٌط 
 والتوجٌه والتدبٌر

مراجعة معاٌٌر ولوج مهن 

التكوٌن الأساس الخاصة 

الخاصة و بهٌئات التدرٌس

بهٌئات التفتٌش والتخطٌط 
 والتوجٌه والتدبٌر

إعداد وتفعٌل 

استراتٌجٌات للتكوٌن 

ابتكار والمستمر، 

أسالٌب وطرق جدٌدة 

فً إطار التنمٌة  هل
 المهنٌة للعاملٌن
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 تدبٌر ناجع للمسار المهنً -2

 الهدف العام
 أسبقٌة أولى للرفع من الجودة: تجدٌد مهن التدرٌس والتكوٌن والتدبٌر

دة
جو

 ال
سة

در
 م

جل
 أ
ن
م

 

 

تدبٌر ناجع للمسار المهنً، قائم على المواكبة  

والتقٌٌم والترقٌة المهنٌة على أساس الاستحقاق 
 والمردودٌةوجودة الأداء 

إرساء تعاقد ثقة مع مختلف الهٌئات العاملة 

بالمدرسة، ٌجسده التزام مشترك بالحقوق 
 والواجبات

تقٌٌم وتحفٌز 

وتنوٌع أشكال 

توظٌف 

مدرسً 

التعلٌم 

 المدرسً

التقٌٌم المنتظم 

هٌئات  لآداء

التفتٌش 

والتخطٌط 

والتوجٌه 

 والتدبٌر

نهج مقاربة 

 تشاركٌة

ونقاش موسع 

 ومفتوح،

ترسٌخ 

الالتزام الفعلً 

بالواجب 

المهنً من 

طرف مختلف 

الهٌئات 

العاملة 
 بالمدرسة
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 الهدف العام
 هٌكلة أكثر انسجاما ومرونة لمكونات المدرسة المغربٌة وأطوارها        •

 الجسور بٌن مختلف أطوار وأنواع التربٌة والتكوٌن مأسسة        •

تنظٌم هٌكلة المدرسة 

المغربٌة، فً استحضار 

لمقتضٌات  وملاءمة
 المٌثاق ذات الصلة

الرفع من مستوى 

التأهٌل والإشهاد 

والقابلٌة للاندماج 

  الاقتصادي والاجتماعً
 والثقافً

 

 وضمان التنسٌق 

التكامل بٌن قطاعات 

التربٌة والتكوٌن، على 

مستوى المناهج 
 والتكوٌنات

الإرساء الفعلً  

للجسور والممرات بٌن 

مختلف قطاعات 

منظومة التربٌة 
 والتكوبن

الدمج التدرٌجً للتعلٌم  •

الأولً فً سلك التعلٌم 

الابتدائً لٌشكلا معا سلكا 
 تعلٌمٌا منسجما

ربط التعلٌم الإعدادي  •

بالتعلٌم الابتدائً فً إطار 
 الالزامًسلك التعلٌم 

إرساء نظام لمعادلة •

الشهادات المهنٌة 

المحصل علٌها فً 

 التكوٌنات غٌر الجامعٌة،

تفعٌل توصٌات المٌثاق، •

والمتعلقة بشبكات 

التربٌة والتكوٌن كلما 
 دعت الضرورة إلى ذلك،

إحداث آلٌات 

للتنسٌق بٌن 

قطاعات التربٌة 

والتكوٌن، على 

مستوى المناهج 
 والتكوٌنات

 إرساء هٌكلة  جدٌدة لمكونات المدرسة المغربٌة -3

دة
جو

 ال
سة

در
 م

جل
 أ
ن
م

 

 

إرساء روابط عضوٌة •

بٌن التعلٌم المدرسً 

 والتكوٌن المهنً

الإرساء الفعلً للجسور •

والممرات بٌن التعلٌم 

العتٌق والتعلٌم العمومً 

المدرسً والعالً 
 والتكوٌن المهنً،
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القائم البٌداغوجًتجدٌد النموذج  -4  

 الهدف العام
والابتكار والنجاعةقوامه التنوع والانفتاح  بٌداغوجًتطوٌر نموذج   

تحدٌد 

الوظائف 

المرجعٌة 

والمعرفٌة 

لأطوار التربٌة 
 والتكوٌن

دة
جو

 ال
سة

در
 م

جل
 أ
ن
م

 

ملائمة  

المقاربات 
 البٌداغوجٌة

المراجعة  

المنتظمة 

للمناهج 

والبرامج 
 والتكوٌنات

الارتقاء 

بجودة 

العلاقات 

التربوٌة 

والممارسات 
 التعلٌمٌة

تعزٌز  

ومراجعة 

الوسائل 

والوسائط 

التعلٌمٌة 
 والموارد

إعادة النظر 

فً الإٌقاعات 

الزمنٌة 

 للدراسة
 والتعلم

  

جعل المتعلم •

محور الفعل 

التربوي 

وفاعلا أساسٌا 

فً بناء 

 التعلمات

جعل مؤسسة •

التربٌة 

والتكوٌن نواة 

أساسٌة فً 

 الفعل التربوي،

مراجعة •

الكتب 

المدرسٌة 

ومختلف 

المعٌنات 

 التربوٌة، 

توفٌر العدة •

 البٌداغوجٌة

الكافٌة 

 للتدرٌس،

إعادة النظر فً •

الإٌقاعات الزمنٌة 

وتدبٌر الزمن 

 الدراسً

إدماج الثقافة •

وأنشطة الحٌاة 

المدرسٌة 

وحصص الدعم 

التربوي فً صلب 

المنهاج التعلٌمً 

والبرامج 

 البٌداغوجٌة
 والتكوٌنٌة

مراجعة •

وتقٌٌم شامل 

للمناهج 

والبرامج 

والتكوٌنات 

 الحالٌة

تفعٌل اللجنة •

الدائمة للتجدٌد 

 والملاءمة

المستمرٌن 

للمناهج 

 والبرامج

توجٌه •

المقاربات 

 البٌداغوجٌة

فً اتجاا تنمٌة 

البناء الذاتً 

   للتعلمات

اعتماد •

المرونة فً 

توظٌف 

المقاربات 

 ،البٌداغوجٌة

اعتماد منهاج •

 مندمج،

تدقٌق وظائف •

 مختلف الأطوار،

بلورة أس •

مشترك لكل طور 

إطار  بمثاٌةٌكون 

مرجعً للمعارف 

المهارات  و

 والكفاٌات

 الأساسٌة
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إصلاح شامل لمنظومة التقٌٌم والامتحانات والتوجٌه التربوي والمهنً -5  

 الهدف العام
 والابتكار والنجاعةقوامه التنوع والانفتاح  بٌداغوجًتطوٌر نموذج 

مراجعة شاملة •

وإرساء رؤٌة 

 مؤطرةوطنٌة 

لنظام التوجٌه 

التربوي 
 والمهنً؛

منح التوجٌه •

التربوي أدوارا 

جدٌدة بالاعتماد 

المبكر على 

التوجٌه، 

لمصاحبة 
 المتعلم؛

إرساء بنٌات  •

الإعلام 

والمساعدة على 
 التوجٌه ؛

تجدٌد الآلٌات •

المعتمدة فً 

التوجٌه التربوي، 

 الروائزباعتماد 

بدل المعدلات، 

ومراعاة مٌول 

وقدرات المتعلمٌن 

أساسا، 

ومشارٌعهم 
 الشخصٌة؛

إرساء إطار وطنً •
 للإشهاد؛

إحداث نظام للتصدٌق  •

التجربة  كفاٌاتعلى 

المهنٌة لفائدة ذوي 

الخبرة المهنٌة، 

وتمكٌنهم من فرص 
 التعلم مدى الحٌاة ؛

إحداث امتحان خاص  •

لولوج الدراسات العلٌا، 

لفائدة من لم ٌتمكن، من 

الحصول على 
 ؛ البكالورٌا

تبسٌط ومعٌرة •

آلٌات التقٌٌم 
 والدعم التربوي ؛

إعادة الاعتبار •

والمصداقٌة 

للامتحانات 
 ،؛الإشهادٌة

إعادة النظر فً  •

كٌفٌة اعتماد نتائج 

المراقبة المستمرة 

فٌها للامتحانات 

 ؛الإشهادٌة

تطوٌر دلائل •

مرجعٌة دقٌقة 

حسب 

المستوٌات 

والأسلاك، 

للأنشطة 

 ؛التقٌٌمٌة
تخصٌص  •

المناهج 

والبرامج لحٌز 

ٌتناسب ومكانة 

التقٌٌم وأهمٌته 
 ؛

دة
جو

 ال
سة

در
 م

جل
 أ
ن
م

 

 

 والإمتحاناتإصلاح شامل لنظام التقٌٌم 
  

مراجعة شاملة لنظام التوجٌه التربوي 
 .والمهنً
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التمكن من اللغات -6  

 الهدف العام
 التمكن من اللغات المدرسة وتنوٌع لغات التدرٌس

 

دة
جو

 ال
سة

در
 م

جل
 أ
ن
م

 

تقوٌة وضع اللغة  

العربٌة وتنمٌتها، 

وتحسٌن تدرٌسها 
 وتعلمها

س، ٌدرلتات ٌع لغاوتن

وب لتناد الاسٌما باعتما
 ويللغا

تنمٌة تدرٌس وتعلم  

 اللغات الأجنبٌة

تطوٌر وضع اللغة 
 فً المدرسة الأمازٌغٌة

ج  هلمنا قةجعة عمٌرام•

للغة  س اٌدرمج ترابو

 ،بٌةرلعا
ق ئوطراج همناث ٌدتح •

س اللغة ٌدرتن ٌمضامو

  ساٌقالعربٌة، وأدوات 
 ها، منن لتمكا تاٌومست

تمكٌن أطر التدرٌس  •

والتكوٌن والبحث من 
 تكوٌن مزدوج اللغة،

الشروع فً تطبٌق •

تنظٌم الهندسة اللغوٌة 

المقترحة حسب الأسلاك 
 التعلٌمٌة والتكوٌنٌة

وب لتنادأ امبل ٌتفع •

فً  درج بالتاللغوي  
 وي لثانم اٌلتعلا

مراجعة مناهج  •

وبرامج تدرٌس اللغات 

الأجنبٌة طبقا 

المناهج  وللمقاربات 
 الجدٌدة؛

الشروع فً الإحداث  •

التدرٌجً لشبكات 

مختصة فً تعلٌم 

اللغات الأجنبٌة خارج 

هج الدراسٌة المنا
 النظامٌة

الرامٌة  المجهودات

إلى تهٌئة اللغة 

  لسنٌا الأمازٌغٌة
 وبٌداغوجٌا



30 

 

 النهوض بالبحث التربوي -7

 

 الهدف العام
 النهوض بالبحث العلمً والتقنً والابتكار

 الانخراط الفاعل فً اقتصاد ومجتمع المعرفة

دة
جو

 ال
سة

در
 م

جل
 أ
ن
م

 

 

الاعتماد على   

نتائج البحث 

التربوي من 

أجل الرفع من 

جودة المناهج 
 والبرامج

توظٌف  

وتكوٌن أطر 

البحث 
 التربوي

تشجٌع وحفز  

النبوغ والتمٌز 

بالنسبة 

للباحثٌن 

وترسٌخ 

الإنجازات 

 العلمٌة

تتبع وتقٌٌم  

البحث 
 التربوي

تطوٌر سٌاسة  

الابتكار 

والتجدٌد فً 

مجال البحث 
 التربوي

 توجٌه 

العلمً البحث 

والابتكار نحو 

أهداف تنمٌة 

الكفاءات 
 البشرٌة للبلاد

وضع نظام 

للحكامة 

والتدبٌر 

  المعقلن

مؤشرات ب

مضبوطة 

لتتبع وتقٌٌم 

البحث 

 التربوي

وضع •

شبكات 

الكفاءات 

حول 

المواضٌع 

ذات الأولوٌة 
 وطنٌا، 

إرساء بنٌات •

وطنٌة 

 وٌةوجه

للبحث 
 لتربوي 

ربط التعلم •

باستراتٌجٌات 

 البحث والابتكار،
ربط البحث •

والابتكار فً 

العلوم 

الاجتماعٌة 

والإنسانٌة 

والفنون والآداب 

ببرامج التنمٌة 

 البشرٌة والبٌئٌة

إعطاء الأهمٌة  •

فً تكوٌن 

الباحثٌن لتعلم 

واكتساب مهارات 

 والرٌادةالتواصل 

وقٌادة المشارٌع 

والمبادئ 

 الأخلاقٌة 
وضع نظام •

تعوٌض عن 

 الأداء، 

العمل فً  

المدى القصٌر 

على وضع 

برنامج عمل 

ٌهدف إلى 

توظٌف 

وتكوٌن الأطر 

الكافٌة 

فً  للإشتغال

بنٌات البحث 
 التربوي

نشر ثقافة البحث 

منذ التعلٌم 

المدرسً، من 

أجل الرفع من 

جودة المناهج 

والبرامج 

ولاسٌما فً 

 التأهٌلًالثانوي 



 الذعبمت الثبلثت : رافعبث الاستزاتٍجٍت  -3
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من أجل مدرسة 
الارتقاء الفردي 

 والمجتمعً

 الإندماجتعزٌز  -1
الإدماج الفعلً  -2 فً سوق الشغل

للثقافة فً المدرسة 
 المغربٌة

تعزٌز قٌم  -3
المواطنة 

والدٌمقراطٌة 
والمساواة بٌن 
الجنسٌن فً 

 المنظومة التربوٌة

إرساء  -4
التعلم  استراتٌجٌة

 مدى الحٌاة

 نجاعةالرفع من  -5
 التربٌة غٌر النظامٌة

 تكنولوجباإدماج  -6
الإعلام والاتصال فً 

 المدرسة

حفز النبوغ  -7
والتفوق بالمدرسة 

 المغربٌة
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 الرافعة الهدف العام الأهداف الخاصة

 فهم جدوى الدراسة والتثقٌف•
تٌسٌر إدماج الخرٌجٌن فً سوق  •

 الشغل
تحقٌق أفضل التقائٌة بٌن تدخلات  •

 وسٌاسات الإدماج
إحداث مسار للتعلٌم المهنً ٌنطلق  •

 .من الإعدادي
 .المهنٌة للمٌولاتالاكتشاف المبكر  •

 

والتكوٌنات مع  التعلمات ملاءمة•

حاجات البلاد ومهن المستقبل، 

 والتمكٌن من الاندماج
 

تمكٌن المتعلمٌن من استدامة التعلم •

 وبناء المشروع الشخصً والاندماج
 

 فً سوق الشغل الإندماجتعزٌز 

تحقٌق الاندماج الثقافً عبر جعل 

الثقافة بعدا عضوٌا من أبعاد وظائف 

 المدرسة الأساسٌة
 

الإدماج الفعلً للثقافة فً المدرسة  ثقافً السوسٌوتقوٌة الاندماج 

 المغربٌة
 

جعل التربٌة على القٌم الدٌمقراطٌة 

والمواطنة الفاعلة وفضائل السلوك 

بالمساواة  وضهوالنالمدنً، 

ومحاربة كل أشكال التمٌٌز، خٌارا 

 استراتٌجٌا

ترسٌخ مجتمع المواطنة 

 والدٌمقراطٌة والمساواة
 

تعزٌز قٌم المواطنة والدٌمقراطٌة 

والمساواة بٌن الجنسٌن فً 
 المنظومة التربوٌة
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 الرافعة الهدف العام الأهداف الخاصة

اعتماد نموذج منسجم للتعلم مدى 

 الحٌاة
 
 

 المساواة وتأمٌن التعلم مدى الحٌاة 
 

 التعلم مدى الحٌاة استراتٌجٌةإرساء 

جمٌع الأطفال  تمدرساستدراك •

 .الموجودٌن خارج المدرسة
التربٌة غٌر  نجاعةالرفع من  •

 .النظامٌة
والانقطاع  الهدرمحاربة  •

 .المدرسٌٌن وتجفٌف منابعهما
تطوٌر ملائمة التكوٌن لما بعد  •

 .التعلٌم بالمدرسة

تمكٌن المتعلمٌن من استدامة التعلم 

 وبناء المشروع الشخصً والاندماج
التربٌة غٌر  نجاعةالرفع من 

 النظامٌة

إدماج ناجع لتكنولوجٌا الإعلام 

 والاتصال فً المدرسة
الانخراط الفاعل فً اقتصاد ومجتمع 

 المعرفة
الإعلام والاتصال  تكنولوجباإدماج 

 فً المدرسة
 

تشجٌع النبوغ والتفوق الدراسً فً 

 إطار تكافؤ الفرص
الإسهام فً الانخراط الفاعل فً 

 اقتصاد ومجتمع المعرفة
حفز النبوغ والتفوق بالمدرسة 

 المغربٌة



الذعبمت الزابعت: رافعبث الاستزاتٍجٍت -3  

 رٌبدةمن أجل 
نبجعت وتذبٍز 
 جذٌذ للتغٍٍز

التعاقد  مأسسة
والمواكبة والتقٌٌم 

حول المدرسة 
 المغربٌة

تعزٌز تعبئة الفاعلٌن 
والشركاء حول 
 المدرسة المغربٌة

 الحكامةتطوٌر 
وقدرات  والرٌادة

 التدبٌر

تقوٌة نظام 
المعلومات للتربٌة 

 والتكوٌن
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 الرافعة الهدف العام الأهداف الخاصة

تحقٌق تعبئة مجتمعٌة منظمة •

ترسخ مسؤولٌة الفاعلٌن المباشرٌن 

 فً المدرسة
إرساء مقومات الشراكة بٌن  •

 الأطراف المعنٌة فً إطار تعاقدي
 
 

 تحقٌق تعبئة مجتمعٌة مستدامة
ناجعة لمنظومة  حكامةاستهداف 

 التربٌة والتكوٌن
 

تعزٌز تعبئة الفاعلٌن والشركاء حول 

 المدرسة المغربٌة

ترسٌخ أسس المواكبة والتقٌٌم  •

 للاصلاح
تفعٌل التدابٌر المؤسساتٌة ذات  •

 أسبقٌة
إرساء تعاقد مجتمعً حول  •

 المدرسة المغربٌة

إرساء تعاقد مجتمعً وأسس 

 للاصلاحالمواكبة والتقٌٌم 
التعاقد والمواكبة والتقٌٌم  مأسسة

 حول المدرسة المغربٌة
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 الرافعة الهدف العام الأهداف الخاصة

تحقٌق التقائٌة السٌاسات والبرامج  •

 العمومٌة
إرساء نظام للحكامة الترابٌة  •

الجهوٌة  تماشٌا معللمنظومة فً 

 المتقدمة
تموٌل منظومة التربٌة والتكوٌن  •

 والبحث العلمً
 ناجعة رٌادة ارساء •

 مقومات التدبٌر الأمثل ارساء •
إلى  الاستراتٌجٌةترجمة  الرؤٌة  •

 واقع ومستلزمات
 
 

ناجعة لمنظومة  حكامةاستهداف 

 التربٌة والتكوٌن
ناجعة فً  تدبٌرٌةوقدرات  رٌادة

 مختلف مستوٌات المدرسة

وقدرات  والرٌادة الحكامةتطوٌر 

 التدبٌر

إرساء نظام معلوماتً مؤسساتً 

لقٌادة المنظومة التربوٌة وتقٌٌمها 

 وضمان جودتها

ناجعة لمنظومة  حكامةاستهداف 

 التربٌة والتكوٌن
تقوٌة نظام المعلومات للتربٌة 

 والتكوٌن
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ي على سبيل  ستنتاجا
 
ورا

 الختم

 خامسا
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لإصلاح المدرسة المغربٌة تحدد الاتجاهات  الاستراتٌجٌةعلى الرغم من أن الرؤٌة 

العامة لمدرسة المستقبل وتركز على الخٌارات والتوجهات الأساسٌة لمنظومة التربٌة 

عملٌة وضع  ٌؤطرالتكوٌن والبحث العلمً، وتشكل بهذا، الأساس النظري الذي  و

الإستراتٌجٌات والخطط الإجرائٌة، ٌبقى السؤال الجوهري المطروح هو كٌف ٌمكن 

 قطاعٌة؟ استراتٌجٌةتحوٌل رافعاتها إلى خطط 

وزارٌة تشكل  استراتٌجٌةبعبارة أخرى، ما هً السبل الكفٌلة بترجمتها إلى خطط 

العمق التنفٌذي للسٌاسات العمومٌة وتقترح الحلول والبدائل الممكنة من خلال وضع 

لمدرسة  الاستراتٌجٌةالأهداف والمرامً  وخارطة طرٌق تحدد الرؤى والرسالة 

 .؟المستقبل

الضمانات المتوفرة والإمكانات المتاحة أمام تنزٌل  وما هً الشروط الضرورٌة  ثم

الرؤٌة الإستراتٌجٌة من أجل عدم تكرار إخفاقات وتعثرات الإصلاحات التربوٌة 

 السابقة؟

 :  التالٌة   الاولوٌةالتدابٌر ذات   الاقلومن ضمنها  على 
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 الأساسٌة التعلماتالتمكن من :  1المحور 

 التمكن من اللغات الأجنبٌة:  2المحور 

 دمج  التعلٌم العام والتكوٌن المهنً وتثمٌن التكوٌن المهنً:  3المحور 

 والتفتح الذاتً العرضانٌةالكفاءات :  4المحور 

 تحسٌن العرض المدرسً:  5المحور 

 التربوي التأطٌر:  6المحور 

 الحكامة:  7المحور 

 تخلٌق المدرسة:  8المحور 

 تثمٌن الرأسمال البشري وتنافسٌة المقاولة: التكوٌن المهنً:  9المحور 
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 شكرا 
 على حسن تتبعكم

عبد العزٌز السٌدي : إعداد   

أستاذ مكون ومنسق سلك الإدارة 

التربوٌة  بالمركز الجهوي لمهن 

 التربٌة والتكوٌن  بمراكش


